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Presentaci6

L’objectiu de I’estudi ha estat una recerca sobre bones practiques en el financament i la gestio de les
empreses cooperatives a Catalunya. La metodologia per desenvolupar la recerca ha estat fer un mapa
de la situacio actual de financament propi i alié de les empreses cooperatives, presentar els aspectes
més rellevants de la legislacié pel que fa al financament, conéixer els autors especialitzats en
financament i les actuals modalitats de financament per a les cooperatives i per a I’economia social i
solidaria. Al final, a I’apartat 6, hi ha les conclusions que insinuen una continuacio a les tasques

engegades en el present estudi.

Per identificar les millors practiques s’ha realitzat una analisi de la situacio de les cooperatives fent
un qlestionari. Les seves conclusions son a I’apartat 4. Vull donar les gracies per la seva
col-laboracio a les cooperatives que han participat en la mostra. També vull agrair la col-laboraci6
dels membres del Serveis d’Estudis i Projectes (SEP) de la Fundacido Roca i Gales, M. Lluisa
Navarro, Miquel Corna i Fermi Vives, per facilitar-me la informacié referent a I’estudi sobre els

fluxos de financament cooperatiu.

Cal remarcar que la legislacié aprovada I’any 2015 pot afavorir un altre esquema de finangcament per
a les cooperatives. Hi ha una qlestié de futur que caldria aprofundir sobre el finangcament alie de les
cooperatives i els seus possibles inversors: seria disposar de manera molt precisa les raons de
financament i desplegar tots els elements necessaris per realitzar un adequat seguiment i I’avaluacié
periodica de les inversions, que podrien ser les utilitzades en les analisis de les inversions socialment

responsables.



Marc legislatiu cooperatiu relacionat amb

el financament

En aquest primer capitol es fa una introduccio6 dels conceptes legislatius propis del mén cooperatiu i
dels elements de finangcament propi i alié. Cal remarcar la nova llei de cooperatives aprovada el mes
de juliol de 2015 a Catalunya. A continuacio es fa un repas dels conceptes de la Llei 12/2015, del 9
de juliol, de cooperatives.(Llei 18/2002, de 5 de juliol, de cooperatives i Decret llei 1/2011, de 15 de

febrer, modificacio llei cooperatives).

Definicio de les cooperatives segons I’article 11: Les cooperatives com a societats que, actuant amb

plena autonomia de gestio i sota els principis de lliure adhesié i baixa voluntaria, amb capital
variable i gestido democratica, associen persones fisiques o juridiques amb necessitats o interessos
socioeconomics comuns amb el proposit de millorar la situacié economica i social de llurs
components i de I’entorn comunitari, fent una activitat empresarial de base col-lectiva, en qué el
servei mutu i I’aportacidé pecuniaria de tots el membres han de permetre de complir una funcié
orientada a millorar les relacions humanes i posar els interessos col-lectius per damunt de tota idea

de benefici particular.

Tipus 0 modalitats de cooperatives segons I’article 12: Les cooperatives de primer grau han d’ésser

integrades per un minim de dos socis que duguin a terme I’activitat cooperativitzada, excepte les
cooperatives de consumidors i usuaris, que han d’ésser integrades per un minim de deu persones
fisiques socies. En el termini de cinc anys a comptar de la data de la constitucio, les cooperatives
inicialment constituides amb dos socis han d’incorporar un tercer d’algun dels tipus de socis que

disposa I’article 23 llevat del soci temporal.

Les cooperatives de primer grau, segons I’art. 109, poden ser: Agraries, Maritimes-fluvials-lacustres,
d’assegurances, de consumidors i usuaris, de crédit, d’ensenyament, d’habitatges, sanitaries, de

serveis, de treball associat i integrals.

Les cooperatives de segon grau han d’ésser integrades per un minim de dues persones juridiques, una

de les quals, almenys, ha d’ésser una cooperativa en actiu.



Les cooperatives de segon grau, segons I’art. 137 i seglients, tenen per objecte la intercooperacio, la
integracio economica o la integracio empresarial de les entitats que en son membres, amb I’extensio
0 I’abast que estableixin els estatuts respectius. Si I’entitat té una finalitat d’integrar empreses, pot
incloure I’expressio grup cooperatiu en la seva denominacié. Gaudeixen de tots els beneficis atorgats

per la legislacio sobre agrupacio i concentracié d’empreses.

Aspectes a considerar en la redaccio dels estatuts socials i que puguin afectar el finangament propi o

alié de les cooperatives i sobre I’activitat societaria, segons I’article 16.1 e)-j):

e Els diversos tipus de socis, els requisits d’admissio i baixa; els suposits de baixa justificada,
els drets i les obligacions dels socis, indicant el compromis o la participacié minima que se
n’espera en les activitats de la cooperativa, i la relacid, si s’escau, entre els vots socials i
I’activitat cooperativitzada per a I’atribucié del vot plural ponderat.

e El capital social minim de la cooperativa i la determinacié de I’aportacio obligatoria minima
inicial dels diversos tipus de socis, establint si les aportacions al capital social poden donar
interés.

e La regulacié del dret de reemborsament de les aportacions dels socis al capital social i el
régim de transmissio d’aquestes.

e En el cas de les cooperatives de primer grau que no sén de treball associat i de les
cooperatives de segon grau, quan reconeixen com a socis de treball els treballadors que ho
sol-licitin, els moduls d’equivalencia per a assegurar-ne la participacié equilibrada i
equitativa en les obligacions i els drets socials, tant politics com economics.

e El criteris d’aplicacié dels resultats, amb la determinacio dels percentatges dels excedents que

s’han de destinar als fons socials obligatoris.

Els estatuts socials de la cooperativa poden establir que els socis siguin: comuns, de treball,

col-laboradors i temporals, segons I’article 23 i seguents.

Els socis col-laboradors —art. 26— que, sense dur a terme 1’activitat cooperativa principal, puguin
col-laborar d’alguna manera en la consecucio de I’objecte social de la cooperativa, inclou I’aportacio
de capital. Els drets i obligacions dels socis col-laboradors son regulats en els estatuts socials, i, en
tot allo que no hi sigui establert, pel que acordi I’assemblea. Els estatuts poden establir diferents
modalitats de participacio. Poden ser persones fisiques o juridiques, publiques o privades, o també, si
el contingut de la vinculacié amb la cooperativa ho permet, les comunitats de béns i les heréncies

jacents.



Les condicions de les aportacions dels socis col-laboradors al capital, que es comptabilitzen
separadament de la resta de socis, son les que determinen els estatuts o I’acord de I’assemblea. En tot
cas, no se’ls pot obligar a subscriure noves aportacions al capital social ni incrementar les que se’ls
va exigir de subscriure en adquirir la condici6 de socis. Tenen dret de vot a I’assemblea general amb
limits (socis sense activitat i vincle de durada determinada no pot superar el 40% dels vots socials).
També, si son socis col-laboradors amb aportacio de capital, es pot establir que no tinguin dret de

vot. En tot cas, no poden tenir la presidéncia del consell rector.
Els socis col-laboradors que només aporten capital, perceben, si escau, I’interés pactat, i llurs
aportacions i retribucions segons el régim d’aportacions voluntaries o els excedents atribuits que son

el 45% dels excedents anuals, un cop dotats els fons obligatoris, en proporcio el capital desemborsat.

Criteris i efectes economics de la baixa d’una cooperativa, segons I’art. 35:

Té dret al reemborsament de les seves aportacions, voluntaries i obligatories, al capital social, i
també al retorn cooperatiu que li correspongui en funcié de la seva activitat cooperativitzada i, si
escau, a la part individualitzada dels fons de reserva voluntaria, sens perjudici del que aquesta llei i
els estatuts socials estableixin per a les aportacions el reemborsament de les quals pugui ésser refusat
incondicionalment pel consell rector. Els estatuts han de regular el procediment del dret de
reemborsament. Hi ha limits, com un maxim de deduccié del 20%/30% en I’import obligatori de
liquidacié i termini de pagament de 5 anys de la data de la baixa.

Competéncies en les assemblees en matéria de nou financament, segons I’art. 43.2 d) i e). La

transformacio obligatoria de les aportacions amb dret de reemborsament en cas de baixa, si es tracta
d’aportacions el reemborsament de les quals pot ésser refusat incondicionalment pel consell rector, o
la transformacié inversa; I’aprovacié de noves aportacions obligatories; I’admissié d’aportacions dels
socis col-laboradors, si n’hi ha; 1’actualitzacio del valor de les aportacions al capital social; la fixacié
de les aportacions dels nous socis; I’establiment de quotes d’ingrés o periodiques, i també el tipus o
la base de determinacid de I’interés que s’ha d’abonar per les aportacions al capital social. L’emissid
d’obligacions, titols participatius o altres formes de financament mitjancant emissions de valors

negociables.

El capital social, segons I’art. 70.6 i seglents, és constituit per les aportacions obligatories i

voluntaries al capital social dels socis, les quals s’han d’acreditar mitjancant titols o llibretes de

participacié nominatius o per altres mitjans previstos estatutariament. Les aportacions obligatories i
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voluntaries que constitueixen el capital social poden ésser: aportacions amb dret de reemborsament
en cas de baixa i aportacions el reemborsament de les quals en cas de baixa pugui ser refusat

incondicionalment pel consell rector.

La transformacid obligatoria de les aportacions amb dret de reemborsament en cas de baixa en
aportacions el reemborsament de les quals pugi ser refusat incondicionalment pel Consell Rector, o
la transformacié inversa, requereix I’acord de I’assemblea general amb la majoria exigida per la

modificacio d’estatuts. Hi ha clausules de baixa per socis disconformes.
Els estatuts socials poden disposar que, si en un exercici economic I’import de la devolucio de les
aportacions supera el percentatge de capital que s’hi estableix, els nous reemborsament estan

condicionats a I’acord favorable del consell rector. Hi ha clausules de baixa per socis disconformes.

Financament que no integra el capital social, segons I’art.76. Els estatuts socials o I’assemblea

general poden establir quotes d’ingrés i quotes periodiques, i també decidir-ne la quantia. Aquestes
quotes en cap cas no han d’integrar el capital social i no son reintegrables.

La quantia de les quotes per als nous socis no pot ésser superior a les aportades pels socis antics, a
partir de I’aprovacié de I’establiment de les quotes per I’assemblea general si no ho establien els

estatuts, actualitzades d’acord amb I’index de preus de consum.

Deute subordinat, titols participatius i obligacions, segons I’art.77. L’assemblea general pot acordar

I’emissi6 de participacions especials amb caracter de deute subordinat, per captar recursos financers
dels socis o de terceres persones, i fixar-ne les condicions d’emissio. Aquestes participacions
especials son lliurement transmissibles i s’han d’ajustar a la normativa reguladora del mercat de

valors.

L assemblea general pot autoritzar I’emissio de titols participatius com una forma de financament
voluntari dels socis o0 de terceres persones no socies, titols que poden tenir la consideracio de valors
mobiliaris i que donen dret a la remuneracié que s’estableixi en el moment de I’emissio que, en
qualsevol cas, ha d’estar en funcié de I’evolucié de I’activitat de la cooperativa. Es permés
incorporar-hi un interés fix. L’acord d’emissio de titols participatius pot establir el dret d’assisténcia
dels titulars que no sén socis de la cooperativa a I’assemblea general i al consell rector, amb veu i
sense vot. La regulacié de I’emissié del titol participatiu s’ha atenir a la legislacié vigent en matéria
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financera. La cooperativa, per acord de I’assemblea general, pot emetre obligacions el régim de les

quals s’ha de sotmetre a la legislacio aplicable a la matéria.

El Decret Llei 1/2011 que introdueix la figura de les aportacions el reemborsament de les quals

(integrat en la nova Llei 12/2015, de 9 de juliol, de cooperatives) pot ser rebutjat en cas de baixa del
soci, ve motivat per la introduccio de la NIC 32, que afectava a la comptabilitzacié del capital social
(reemborsament de les aportacions) com a disminucié de patrimoni net i per tant un augment de
I’endeutament i I’empitjorament de les ratios de solvéncia i autonomia financera de les cooperatives.
A partir de I’any 2011 s’ha hagut de produir una modificacio dels estatuts de les cooperatives, fent
assemblees generals extraordinaries amb un Unic punt: modificar els estatuts socials de la cooperativa
per adaptar-los al DL 1/2011, s’estableix tres possibles maneres de fer-ho:

e Convertir totes les aportacions al capital social en patrimoni net.

e Convertir una part de les aportacions al capital social en patrimoni net.

e Establir un limit de devolucio de les aportacions al capital social.
De I’estudi realitzat per Yolanda Montegut i Ramon Bastida, en general les cooperatives agraries han
optat per convertir totes les aportacions en fons propis, mentre que les cooperatives de treball
associat han utilitzat la modalitat parcial. Per altra banda també de les adaptacions parcials cal
esmentar que, generalment, es decideix que les aportacions obligatories optin a capital i les
aportacions voluntaries a passiu. Dins la possibilitat de cauteles cal assenyalar que les aportacions
pendents de reemborsar tenen preferencia en la percepcié de remuneracions (interessos) o els nous
socis s’efectuaran mitjancant I’adquisicié de les aportacions pendents de reemborsar als socis que

hagin demanat la baixa.

Conclusions:

Des d’un punt de vista legislatiu, encara hi ha camp per treballar el financament de les cooperatives

amb fons propis i en fons aliens:

e La llei facilita la participacio del soci o socia col-laborador amb una vessant com aportacio de
capital i també I’amplitud de criteris a incorporar en els estatuts socials de les cooperatives.

e La millora en la regulacio dels drets de reemborsament de les aportacions dels socis i les socies
cooperativistes i aixi com el régim de transmissié d’aquestes aportacions, que pot ser refusat
incondicionalment pel Consell Rector i poden convertir-se en fons propis i no passiu a llarg

termini.



La nova reglamentacio en I’emissié d’obligacions de les cooperatives que s’assimila a la llei de
societats. Aix0 pot obrir un nou camp de transmissio que fins i tot podria incloure les emissions
en el MARF.

Els futurs anys caldra aprofundir més amb les noves eines legals en materia de financament ja
que resta un camp obert per poder assolir un mercat d’inversors amb criteris d’inversié

socialment responsable.
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2

Instruments de finangcament alie per a les cooperatives

2.1 Introduccio

Les cooperatives poden captar altres recursos financers fora del finangament bancari tradicional, que

segons “la guia practica sobre aspectes juridics de I’empresa social” de Uria Menéndez, inclouen les

seguents alternatives:

1.

Financament voluntari dels socis o de terceres persones. L’assemblea pot acordar I’admissio
d’aquest financament, sota qualsevol modalitat juridica i en el termini i amb les condicions que
s’estableixin en el mateix acord. El finangament de terceres persones no s’integra en el capital
social.

Participacions especials de socis o tercers, les quals han d’estar previstes als estatuts, que tenen el
caracter de subordinades.

Emissid d’obligacions, segons la normativa aplicable.

Emissio de titols participatius, que poden tenir la consideracié de valor mobiliari i donen dret a
una remuneracio en funcié de I’evolucio de I’activitat cooperativa. Poden incorporar, a més, un
interés fix.

Contractacio de comptes en participacio, segons la normativa aplicable.

El financament pot estar associat al cicle de vida de I’empresa. Pel que fa a les necessitats de capital,

en els processos d’emprenedoria s’identifiquen les diferents etapes, segons 1’“estudi d’acceleracio

empresarial - Finangament empresarial” d’ACC10:

Tipus d 'empresa Financament Risc
Seed (llavor) Friends, family, fools Maxim risc
Star-up (empresa novella) | Business angels Elevat
Empresa en creixement Capital risc Menys risc
Empresa en expansio Mercats organitzats Risc baix

Figura 1. “Estudi d’acceleracié empresarial - Finangament empresarial” d’ACC10.

11



2.2 Préstecs participatius

Estan regulats en el RDL 7/1996, de 7 de juny, sobre mesures urgents de caracter fiscal i de foment i

liberalitzacié de l‘activitat economica, art. 20. Els préstecs participatius tenen les seguents

caracteristiques:

L’entitat prestadora percebra un interes variable que es determinara en funcié de I’evolucié de
I’activitat de I’empresa prestataria. El criteri per determinar I’esmentada evolucioé podra ser: el
benefici net, el volum de negoci, el patrimoni total o qualsevol altre que lliurement acordin les
parts contractants. A més podran acordar un interés fix amb independencia de I’evolucié de
I’activitat.

Les parts contractants podran acordar una clausula que penalitzi pel cas d’amortitzacio
anticipada. En tot cas, el prestatari només podra amortitzar anticipadament el préstec participatiu
si I’esmentada amortitzacio es compensa amb una ampliacio de la mateixa quantia amb els seus
fons propis i sempre que aquesta no formi part d’una actualitzaci6 d’actius.

Els préstecs participatius en ordre a la prelacié de credits, es situaran després dels creditors
comuns.

El préstecs participatius tenen la consideracié de patrimoni net (Llei 16/2007) a efectes de
reduccio de capital i liquidacio de societats. No computen com a patrimoni comptable. En el pla
comptable de les cooperatives —Decret 203/2003— sén creditors a llarg termini.

Els interessos meritats tant fixes com variables d’un préstec participatiu es consideren deduibles

de la base imposable de I’impost de societats del prestatari.

2.3 Emissio d’obligacions

La Llei 5/2015, de 27 d’abril de 2015, de foment del financament empresarial, ha introduit una serie

de reformes en I’emissié d’obligacions que deroga la Llei 211/1964, de 24 de desembre, afectacio a

la llei espanyola de cooperatives:

Les cooperatives poden emetre obligacions i altres formes de financament mitjancant emissié de
valors negociables, sempre que no es tracti de titols participatius o participacions especials, ja
que la competencia queda atribuida a I’assemblea general, segons 1’art. 32.1 de la Llei 27/1999,
de Cooperatives.

Les cooperatives, segons I’art. 54.1 de la Llei 27/1999, per acord del Consell Rector excepte
disposicié contraria en els estatus socials, pot emetre obligacions. L’emissio d’obligacions sera
conforme al disposat a la Llei 1/2010 de Societats de Capital. Segons I’art. 401 i seguents, alguns

aspectes generals com:
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Es podem emetre i garantir séries numerades d’obligacions i altres valors que reconeguin
0 crein un deute.
L’import total de les emissions no podra ser superior al doble dels seus recursos propis,
excepte si esta garantida (hipoteca, garantia publica o aval d’entitat de credit).
L’emissi6é d’obligacions es fara amb escriptura publica que sera atorgada per representant
de la cooperativa.
La subscripcid de les obligacions implica per a cada obligacionista la ratificacio plena del
contracte d'emissio i, si escau, la seva adhesio¢ al sindicat.
Les obligacions representades per mitja de titols podran ser nominatives o al portador,
tindran forca executiva i son transferibles amb subjeccid a les disposicions del Codi de
comerg i a les lleis aplicables.
Els titols d'una emissio han de ser iguals i contenir:
a) La seva designacid especifica.
b) Les caracteristiques de la societat emissora i, en especial, el lloc en que aquesta ha de
pagar.
c) La data de I'escriptura d'emissid i la designacio del notari i protocol respectiu.
d) L’import de I'emissid, en euros.
e) El nombre, valor nominal, interessos, venciments, primes i lots del titol, si en té.
f) Les garanties de I'emissio.
g) La signatura almenys, d'un administrador.
En els suposits que prevegi la legislacid especial aplicable a les emissions d'obligacions o
altres valors que reconeguin o crein deute, sera necessaria la constitucio d'una associacié
de defensa o sindicat d'obligacionistes i la designacid, per la societat, d'una persona que,
amb el nom de comissari, acudeixi a I'atorgament del contracte d'emissié en nom dels
futurs obligacionistes, d'acord amb el que estableixen els articles 419-429.
L'obligacié de nomenar comissari i de constituir un sindicat d'obligacionistes ara ja només
és necessaria quan l'emissié d'obligacions compleixi amb els seglents requisits
conjuntament:
= Que tingui la condicié d'oferta pablica de subscripcid.
= Que els seus termes i condicions estiguin regits per la Llei espanyola o per la llei
d'un Estat que no sigui membre de la UE.
= Que tingui lloc en territori espanyol o que la seva admissido a negociacio es
produeixi en un mercat secundari oficial espanyol o en un sistema multilateral de
negociacio establert a Espanya.
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2.4 El crowdfunding o les plataformes de finangament participatiu

La Llei 5/2015, de 27 d'abril, de foment del finangament empresarial regula aquestes modalitats de

financament, a partir de I'art. 46 i segiients; a continuacié s'analitzen els aspectes més rellevants de la

legislaci6 actual.

Article 46. Plataformes de financament participatiu.

1.

Sén plataformes de finangament participatiu les empreses I'activitat de les quals consisteix a
posar en contacte, de manera professional a través de pagines web o altres mitjans electronics, a
una pluralitat de persones fisiques o juridiques que ofereixen financament a canvi d'un rendiment
dinerari, denominats inversors, amb persones fisiques o juridiques que sol-liciten financament en
nom propi per destinar-lo a un projecte de finangament participatiu, denominats promotors.
No tindran la consideracié de plataformes de financament participatiu les empreses que
desenvolupin l'activitat prevista en I'apartat anterior quan el financament captat pels promotors
sigui exclusivament a través de:

a) Donacions.

b) Venda de béns i serveis.

c) Préstecs sense interessos.

Article 49. Projectes de financament participatiu.

Els projectes de finangcament participatiu han de:

a) Estar dirigits a una pluralitat de persones fisiques o juridiques que, invertint de forma

professional o no, esperen obtenir un rendiment dinerari.

b) Realitzar-se per promotors, persones fisiques o juridiques, que sol-liciten el financament en nom

propi.

Article 50. Formes de financament participatiu.

1. Els projectes de financament participatiu es podran confeccionar mitjancant 1’emissié o

subscripcié d'obligacions, accions ordinaries i privilegiades o altres valors representatius de
capital, quan no necessitin i no tinguin el fullet d'emissi6é informatiu a qué es refereixen els
articles 25 i segients de la Llei 24/1988, de 28 de juliol, del Mercat de Valors. En aquest cas,
s'entén per promotor la societat que vagi a emetre els valors.

Quan en el financament participin inversors no acreditats tal com es defineixen en aquest titol,
els valors als quals es refereix aquest apartat no poden incorporar un derivat implicit.

En I'emissié o subscripci6 de participacions de societats de responsabilitat limitada, s'entendra

per promotor la societat de responsabilitat limitada que vagi a emetre les participacions.
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2.

En la sol-licitud de prestecs, inclosos els prestecs participatius, s'entendra per promotor les
persones fisiques o persones juridiques prestataries.

La sol-licitud de prestecs a través de la publicacié de projectes en les plataformes de financament
participatiu, en els termes que preveu aquesta Llei, no tindra la consideracio de captacio de fons

reemborsables del pablic.

Article 67. Requisits dels promotors.

1.

El promotor persona juridica ha d'estar validament constituit a Espanya o a un altre Estat membre
de la Unid Europea. En el cas de persones fisiques, la seva residéncia fiscal ha d'estar a Espanya
0 a un altre Estat membre de la Uni6 Europea.

Els promotors o socis de I'entitat promotora, I'administrador del promotor o els membres del seu
Consell d'Administracio no podran trobar-se inhabilitats d'acord amb el que preveu la Llei
22/2003, de 9 de juliol, concursal, o normativa equivalent d'altres Estats membres de la Unid
Europea, ni podran estar complint condemna per la comissié de delictes o faltes contra el
patrimoni, el blanqueig de capitals, I'ordre socioeconomic, la Hisenda Puablica i la Seguretat

Social.

Article 68. Limits al nombre de projectes i import maxim de captacio.

1.

Les plataformes de financament participatiu s'asseguraran que cap promotor té publicat
simultaniament en la plataforma més d'un projecte.

L’import maxim de captacié de fons per projecte de financament participatiu a través de
cadascuna de les plataformes de financament participatiu no podra ser superior a 2.000.000
d'euros. Es possible la realitzacié de successives rondes de financament que no superin I’import
en comput anual. Quan els projectes es dirigeixin exclusivament a inversors acreditats, I’import

maxim anterior podra arribar als 5.000.000 d'euros.

Article 75. Informaci6 sobre el promotor que capta financament mitjancant préstecs.

1.

Quan els projectes de finangament participatiu s'instrumentin a través de préstecs i el promotor
sigui una persona juridica, aquells han de contenir, almenys, la informaci6 assenyalada a I'article
78 d'aquesta Llei.
Quan els projectes de financament participatiu s'instrumenta a traves de préstecs i el promotor
sigui una persona fisica, els projectes han de contenir, almenys, la seguent informacio:

a) Curriculum vitae.

b) Domicili a efecte de notificacions.
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3.

c) Descripcio de la situacio financera i endeutament.
Les plataformes de financament participatiu podran amagar preliminarment la identitat dels
promotors, sempre que garanteixin que els inversors puguin coneixer aquesta identitat en alguna

fase anterior a I'efectiva aportacio dels fons.

Article 76. Informacio sobre els préstecs.

Els projectes de finangament participatiu instrumentats a través de préstecs han de contenir, almenys,

la segiient informacio sobre els préstecs:

a)

b)

Una breu descripcidé de les caracteristiques essencials del préstec i dels riscos associats al
financament.

Mode de formalitzacié del préstec i, en cas de formalitzacié mitjancant escriptura publica, lloc
del seu atorgament i indicaci6 de qui correra amb les despeses.

Descripcio dels drets vinculats als préstecs i la seva forma d'exercici, inclosa qualsevol limitacié
d'aquests drets. S'incloura informacié sobre la remuneracié i amortitzacié dels préstecs, i

limitacions a la cessio.

En particular, hauran d'incorporar la seglient informacio a fi d'aclarir les condicions en qué promotor

i inversors participen en el projecte de financament participatiu:

a)
b)

c)

d)

f)

El tipus de préstec, import total del préstec i la durada del contracte de préstec.

La taxa anual equivalent, calculada d'acord amb la férmula matematica que figura a la part I de
I'annex I de la Llei 16/2011, de 24 de juny, de contractes de credit al consum.

El cost total del préstec incloent-hi els interessos, les comissions, els impostos i qualsevol altre
tipus de despeses incloent els de serveis accessoris amb excepcio6 dels de notaria.

La taula d'amortitzacions amb I’import, el nombre i la periodicitat dels pagaments que ha
d'efectuar el promotor.

El tipus d'interes de demora, les modalitats per a la seva adaptacié i, quan siguin procedents, les
despeses per impagament i un advertiment sobre les conseqiiencies en cas d'impagament.

Si és el cas, les garanties aportades, l'existéncia o abséncia de dret de desistiment i de

reemborsament anticipat i eventual dret dels prestadors a rebre indemnitzacio.

En el cas que algunes de les gliestions referides en els apartats anteriors no estigués determinada en

el moment o durant la publicacié del projecte, la plataforma de financament participatiu haura de

detallar la seva forma de determinacio o calcul abans de la formalitzacié del finangcament.
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Article 77. Idoneitat dels valors emesos.

Les accions, participacions o altres valors representatius de capital i les obligacions objecte de

I'emissié quedaran sotmesos al régim juridic que els sigui aplicable i, si s'escau, al que preveu la Llei

24/1988, de 28 de juliol, del Mercat de Valors, i el text refés de la Llei de societats de capital,

aprovat pel Reial Decret Legislatiu 1/2010, de 2 de juliol.

Article 78. Informaci6 sobre el promotor que emet valors.

1.

Els projectes de financament participatiu instrumentats a través d'una oferta de subscripcio

d'accions, participacions o altres valors representatius de capital i obligacions han de contenir,

almenys, la seguient informacié sobre I'emissor:

a) Descripci6 de la societat, dels seus organs socials i del pla d'activitats.

b) Identitat i curriculum vitae dels administradors i directors.

c) Denominacié social, domicili social, adreca del domini d'Internet i nimero de registre de
I'emissor.

d) Forma d'organitzacio social.

e) Nombre d'empleats.

f) Descripcio de la situacié financera.

g) Estructura del capital social i endeutament.

En el cas de I'emissio o subscripcié d'accions, participacions socials o altres valors representatius

de capital, també han de constar els Estatuts socials.

Article 79. Informaci6 sobre I'oferta de valors.

Les plataformes de financament participatiu hauran de publicar la seguent informacié sobre els

projectes de finangament participatiu instrumentats a través d'una oferta de subscripcié d'accions,

participacions o altres valors representatius de capital i obligacions:

a)
b)

c)

d)

Descripcio del tipus i la classe dels valors oferts i, si existeix, el codi d'identificacio del valor.
Una breu descripcio de les caracteristiques essencials i els riscos associats amb la inversio en els
valors de que es tracti.

Indicacio de si els valors estan representats en forma de titols o d'anotacions en compte. En el
primer cas s'assenyalara la denominacio de I'entitat custodia. En I'Gltim cas s'assenyalara el nom i
la direccio de I'entitat responsable de la gestié de les anotacions corresponents. En tots dos casos
s'han d'indicar les tarifes aplicables a aquests serveis.

Descripcio dels drets vinculats als valors i la seva forma d'exercici, inclosa qualsevol limitacid
d'aquests drets. S'incloura informacio sobre I'amortitzacié i remuneracié dels valors o la seva
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forma de calcul quan no sigui possible publicar-la amb anterioritat, pactes de recompra i
limitacions a la venda.

e) Siés el cas, les garanties aportades.

Article 80. Requisits dels estatuts socials dels promotors.

1. Els estatuts socials o, si escau, el reglament de la junta dels promotors amb caracter societari que
instrumenten els seus projectes de finangament participatiu a través d'una oferta de subscripcio
d'accions, participacions o altres valors representatius de capital, hauran de regular els segtents
drets dels socis:

a) Reconeixeran el dret d'assisténcia a la junta per mitjans telematics en els termes que preveu
I'article 182 del text refds de la Llei de societats de capital.

b) Reconeixeran el dret de representacio a la junta general per qualsevol persona.

c) Han d'establir que els pactes parasocials que tinguin per objecte I'exercici del dret de vot en
les juntes generals o que incideixin d'alguna manera en la transmissibilitat de les accions,
participacions socials o altres valors representatius de capital, hauran de ser comunicats
immediatament a la propia societat i per aquesta a la resta de socis.

2. Son nul-les les clausules estatutaries que vulnerin el que disposa aquest article.

Situacio actual del crowdfunding previ a la legislacié del 5/2015

Les plataformes espanyoles han estat de donacions, recompenses, inversio i préstecs. Les dues
primeres queden fora de la legislacié com a plataformes de financament participatiu. Les plataformes
dites de donacions estan destinades a financar projectes solidaris i artistics i no hi ha contraprestacio.
En les plataformes de recompensa hi ha una contraprestacié no dineraria i esta focalitzada a
productes creatius o projectes artistics.

El crowdlending o de préstecs la plataforma lider mundial és la anglesa Funding Circle. Financa
empreses 0 al peer-to-peer. A Espanya, el lider en peer-to-peer és la plataforma Comunitae i

destinada a financar empreses és Airboribus i Puentis.

L’equity crowdfunding s6n microinversors que formen part societaria de les empreses on

inverteixen. Les principals internacionals son AngelList, FundersClub i Crowdcube. A Espanya, les
plataformes son Bihoop, Fundedbyme i Ther Crowd Angel. Les rondes més altes han pogut rebre una
inversio per Yerbabuena Software de 303.000€, Mobincube 300.000€...

18



Alguns aspectes a considerar davant un crowdfunding, (informacié facilitada per Crowd Angel, una

plataforma que, a 1’abril de 2015, ha mobilitzat en financament uns 5.3 milions € amb 84 inversors

actius; tiquet més gran, 150.000 €; el mitja, 12.000€).

e Cal escollir la modalitat que encaixa en el projecte i estudiar les diferents plataformes. Inclou
posicio, major valor, comissions i tributacio fiscals.

e Abans de llangar una campanya, cal identificar la teva comunitat, establir contactes amb els
potencials inversors, construir una xarxa en les xarxes socials i subscripcions per e-mail i
analitzar campanyes similars.

e Lapresentacio del projecte ha d’estar ben estructurada i amb missatges clars i transparents.

e Les persones inversores (crowdfunders) inverteixen quan hi ha connexio directa amb la idea i per
tant cal cuidar els aspectes de bon equip.

e Cal demostrar experiencia amb fets, dades i previsions, pel que cal un pla de negoci.

e Les contraprestacions en el crowdfunders han de ser atractives tant en els préstecs com en
I’equity i en inversions a capital cal explicar les sortides de la inversid.

e La comunicacié del projecte o campanya €s vital per I’éxit. Per tant, cal un video personalitzat i

amb empatia, donar informacio de I’equip, tenir persones valuoses.

2.5 Bons d’impacte social

El bons d’impacte social sén un metode innovador del finangcament dels programes socials en que els
governs s’associen amb les entitats de serveis i els inversors privats o institucionals financen
programes socials. Els inversors sén remunerats sempre que la millora s’assoleixi i amb bons
resultats socials. Pel que el govern només paga si els serveis tenen éxit en la satisfaccio de les

necessitats dels seus ciutadans.

Els bons d’impacte social estan dissenyats per facilitar la prestacié de serveis publics i col-laborar
amb les administracions pabliques i les entitats que presten serveis i els inversors. La retribucié pels
inversors esta centrada en els resultats de les prestacions amb ratios com les millores en serveis de
salut, etc. Els inversors financen en un cicle inicial del projecte i els seus objectius sén projectes per
solucionar problemes socials, molt costosos i de llarg termini. Els resultats no sén de tipus economic

sind de tipus social.

El desenvolupament del bons d’impacte social requereixen una analisi profunda del projecte i la seva

valoracio de resultats:
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Problema

* Quins problemes
té el sistema
existent trobats
dificil de
resoldre

Target poblacional

*Quin grup d'
usuaris dels
serveis més es
beneficiaren

*Quins serveis
podrien millorar
els resultats per
aquest grup

Figura 2. Social Finance, bons d impacte social, any 2009.

Resultats métric

«Com s' ha de
mesurar |' éxit i
remunerar

Bons d’Impacte Social (BIS/SIB). Sén un contracte basat en els resultats en que les entitats que

cooperen amb el sector public i els rendiments financers als inversors son realitzats pel sector pablic

sobre la base de la millora dels resultats socials. Si els resultats no milloren, llavors els inversors no

recuperen la seva inversio.

BIS/SIB proporcionen finangament inicial a propostes de serveis de prevencié i garanteixen el risc en

projectes que no donin resultats en el sector public. ElI sector public paga si (i només si) la

intervencid té éxit. D'aquesta manera els SIB permeten una reassignacid de riscos entre els dos

sectors, public i privat. A continuacié es facilita un esquema:
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El Bond Peterborough Impacte Social

Contractes governamentals amb els inversors
per realitzar pagaments per resultats socials
desitjats

: inversors pels
% Ministry of resultats assolits ‘
JUSTICE

BONS
D'IMPACT _
Govern E SOCIAL Els inversors
aconsegueix proporcionen per
avancat

millor resultats

socials financament per a

proveidors de
serveis

SERVICE

Entitat proveidora

economia social .
Proveidors els

usuaris ajuda de
serveis per

aconseguir
i i millors resultats
Poblacié

Beneficiaria

Figura 3. Social Finance, bons d impacte social, any 20009.

Per desenvolupar un BIS/SIB amb éxit és essencial especificar els resultats que es van mesurar abans
de I'entrada en funcionament del programa. Aquesta és una part crucial del contracte acordat entre
I’entitat proveidora i els inversors i significa que hi ha d’haver un consens de com ha de ser vist I'éxit

en el projecte i, per extensid, el que donara lloc a un pagament per resultats.

El procés d'identificacié de les mesures de resultat pot tenir una série d'etapes, i no és estrictament
lineal. En alguns casos la seleccid resultant pot ser senzilla, ja que els objectius del projecte sén
facilment quantificables. En altres casos, la selecci6 pot requerir un nombre d'iteracions per posar-se

en un resultat que és alhora significatiu i mesurable.

Un programa dissenyat per millorar la cohesié de la comunitat, per exemple, té pogues mesures de
resultat i de reflectir directament la millora de la cohesi6. En la mesura que I’objectiu del projecte
sigui dificil de quantificar, I’entitat valorara els resultats per aconseguir els objectius de forma més

amplia. Per exemple, I’entitat pot utilitzar ratios com la reduccié de l'assetjament racial, el rang

21



d'ingressos dins de una zona residencial en particular, o la participacié ciutadana com a indicacions
principals de la cohesié comunitaria.

Els BIS/SIB varen ser experimentats per primer cop I’any 2010 a RR UU en un projecte de presons
juntament amb el Ministeri de Justicia. També hi ha experiéncies als EUA i a altres paisos
industrialitzats i paisos africans. Aquest nou model de cooperaci6 entre els sectors public,
privat i sense anim de lucre podria ser adaptat per als programes internacionals de
desenvolupament. Cal esmentar que les experiencies realitzades els darrers anys son
sobre habitatges socials per a persones sense sostre a RR UU i de desenvolupament de
la forca laboral a RR UU i als EUA.

Esquema d un projecte BID:

1.BIS/ DIB Generacid d'ldees

-‘ |

Sortides:
Generacid ldea

¢ La identificacié inicial de
les parts interessades i els
associats per al
desenvolupament

* Acord per explorar area
de problema de
desenvolupament (s)
identificat

1

1

1

:

. . . !
* Potencial DIB presentades pels governs dels paisos, els organismes :
donants, institucions financeres de desenvolupament, intermediaris, !
proveidors de serveis i altres !
* Un 0 més resultats possibles finangadors interessats en progressar '
1

1

1

1

1

1

2. El treball d'abast BIS/DIB inicial

Definir el problema
de
desenvolupament

Definir la Sortides:

intervencio (s)

Definir la métrica
resultat (s)

* Recercaen els

* Recerca enles

+ Definir la poblacié objectiu

1 ;

1 1

1 1

1 1

E |

Analisi per indicadors de intervencions i * Involucrar els resultats :

entendre qiiestions resultats desitjats per complir + financadors i socis |

que shan * Definir com meta , delgovemn [s) !

d'abordar savaluard I'exit poblacié necessitats| 1« Desenvolupar i

) ' indicativa resultat '

* Part interessada. * Andllisi de ' métriques per |

Compromis amb implementacié ' mesurar 'exit de la |

gjquorg I Opcions 1 intervenci6 (s) |

eterminar els i :

I 1 ¢ Desenvolupar !

gsbtjrz(;‘huisc S ' indicativa intervencié i

ateg ' (s) asera financat !

. ll;)ef:cmr X ' perDIB !
enfocamen ' i ABlicacid

-d i+ Definir aplicacié '

geografic i modalitats :

| |

1 1

1 1
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3. Factibilitat detallada: Construint el Cas de Negoci

El desenvolupament operatiu Model &
Resultat de valoracio

* Desenvolupar el model operatiu, la
deguda diligencia sobre els
proveidors potencials i costos
d'intervencis

* Finalitzacié de mesurament de resultats
i el marc de pagament

* Desenvolupar 'estructura de govern

Modelitzacié Financera

» Construir el model
financer per
proporcionar calcul
detallat dels costos i
per avaluar els
possibles beneficis
financers, economics i
socials, com a resultat
de les intervencions

Desenvolupament Contracte i Adquisicions

* Procés d'adquisici6 de disseny
per a un contracte basat en els
resultats si escau

* Desenvolupar I'estructura legal

* Desenvolupar i finalitzar
Resultats Contracte

* Desenvolupar i finalitzar acord
de servei amb els proveidors de
serveis

Captacid de capitals

* |[dentificar els possibles
inversors

* Inversié en el mercat
proposicié als inversors

* Desenvolupar i finalitzar la
documentacié dels
inversors (per exemple
Acord inversor)

» Compromisos
assegurances per ala
inversio

4. Pre-implantacio: Contractacié, Compres i captacié de capitals

i

Sortides:

* Desenvolupar el Cas
de Negoci per a
I'aprovacio de
resultats financadors -
informada per l'estudi
detallat de viabilitat

* Desenvolupar
termini lamina per
formar base de
Resultats del
Contracteila
proposta dels
inversors

Sortides:

* Desenvolupar Resultats
del Contracte

* Desenvolupar Acord
de Servei

* Desenvolupar Acord
Inversor

5. Lliurament de Serveis, Contractes i Gestié del Rendiment

Delivery Service, Contracte i Gestié del Rendiment

* Contracte gestio
* Recopilacié de dades i analisi

financador i I'agent de verificacioé

inversors

* Mobilitzacié dels proveidors de prestacié de serveis

* Desenvolupar i finalitzar Verificacié Contracte entre els resultats

* La verificacié independent dels resultats reportats
* Presentacié d'informes als resultats financadors / govern soci /

| Sortides:

¢ Lliurament dels serveis
* Gestié Vigents
/ Efectes informes als
resultats dels
finangadors / govern
SOCi

» Contracte de verificacié
entre els resultats
finangadors i agent de
verificacié

s Informes de verificacié
de la verificacié agent
dels resultats
financadors / govern
soci / inversors
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Stakeholder Al llarg de compromis
Stakeholder Compromis Sortides:

» Govern, resultats
finangadors,
proveidors (s) Servei i

» Stakeholder la participacisé a través de cada etapa de i
inversionista (s) i

desenvolupament DIB procés

satisfets amb el
progrés del projecte i
els contractes derivats

Figura 4. Centre for Global Development en el “Informe del grup de treball sobre BIS”.SOCIAL
FINANCE.

2.6 Resum i conclusions
La nova Llei 5/2015, sobre financament empresarial, que facilita I’emissié d’obligacions per les
cooperatives, obre noves possibilitats en el finangament alié. Alguns exemples ja s’expliquen a

I’apartat 5.

L actual regulaci6 pot facilitar fer emissions d’obligacions més amplies i pot millorar I’entrada de
nous inversors de tipus institucional, com els plans de pensions d’ocupacid dels treballadors i les
treballadores, on actualment aquests inverteixen en borsa i en empreses grans, ja que cal gran
liquiditat en les inversions. Aix0 podria pal-liar les inversions en emissio d’obligacions, ja que es
participaria en un mercat regulat de renda fixa com el MARF. Per cert realitzant el present estudi
s’ha fet una consulta per coneixer la possibilitat de participar en I’emissié d’una cooperativa i esta

pendent de resposta per part dels organs rectors del MARF.

També convé incloure el tema del crowdfunding o les plataformes de financament participatiu que
amb la modalitat de préstecs pot ser una manera de captacié de nous inversors per les cooperatives i

fent valer I’aproximacio de la ciutadania en els criteris socials i solidaris dels projectes.

Crec que seria idoni continuar el present estudi amb I’analisi dels bons d’impacte social —ja que son
un métode molt innovador— on s’impliqui la societat i els governs en projectes nous de gran
dimensié social. Caldria fer un treball profund sobre aquest instrument en el mén cooperatiu en la
vessant més compromesa amb les tasques socials i solidaries, que en certa manera fan una substitucid

de la dimensio pablica en moments de reduccio de subvencions.
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3
Entitats financeres vinculades a I’economia social

| al cooperativisme

3.1 Entitats financeres etiques

TRIODOS BANK desenvolupa la seva activitat bancaria donant suport a iniciatives i empreses que

contribueixen a millorar la qualitat de vida de les persones i que respecten la natura, combinant el

valor afegit social, cultural o mediambiental amb la rendibilitat financera.

Identificar sectors sostenibles en els quals donar suport al desenvolupament i la consolidacio
d'empreses i projectes innovadors, establint criteris positius de finangcament.

Seleccionar iniciatives de l'economia real que aporten un valor afegit de tipus social,
mediambiental i cultural.

Garantir que cada projecte seleccionat es correspon amb la seva politica d'inversio.

Financar activitats, projectes o actius clarament identificats dins de cada organitzacio.

Supervisar I's que es realitza dels préstecs.

A. Naturalesa i medi ambient

Triodos Bank financa iniciatives, projectes i empreses compromeses amb I'Us responsable dels

recursos naturals, que aporten solucions tecnologiques innovadores i realistes respectuoses amb el

medi i que contribueixen a la conservacié de la natura, en sectors com ara:

L'agricultura ecologica o biodinamica.

L'estalvi energétic i les energies renovables.

L'edificacio sostenible, tant d'habitatges com d'un altre tipus de construccions.
La industria i la tecnologia ambiental (reciclatge, transport, aire, aigua, etc.).

La defensa mediambiental i la conservaci6 de la biodiversitat.

B. Sector social

Triodos Bank financa projectes, empreses i organitzacions que situen les persones en el centre de la

seva activitat, ponderant de manera equilibrada els objectius socials i els economics. Iniciatives que
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promouen els principis de justicia i igualtat de drets i oportunitats per a les persones en sectors com

ara:
o La prestacio de serveis i la generacié d'oportunitats per als més febles i per a aquells amb
necessitats de cures especials: nens, gent gran, immigrants, malalts, problemes d'addiccio,
persones amb discapacitat o persones en risc d'exclusio social.
o La cooperaci6 al desenvolupament.
o El comerg just.
o Lasalut.
C. Cultura

Triodos Bank financa iniciatives, projectes i empreses que contribueixen a qué les persones es

desenvolupin en llibertat i actuin de manera responsable, en ambits com ara:

Les activitats culturals i artistiques en qualsevol de les seves expressions (musica, dansa,
teatre, cinema, literatura, etc.).

L'educacio.

La investigacid.

El desenvolupament personal i espiritual de la persona, sempre que estigui basat en la llibertat
humana.

El turisme i les activitats de lleure sostenibles.

Triodos Bank no financa organitzacions o empreses que participin en més d'un 5% de la seva

activitat una llarga llista d’activitats, processos i la no observanca de les normatives mediambientals i

socials.

Llista de productes de financament:

Préstecs a empreses i organitzacions destinats a la compra d’un local, oficina o

Préstecs hipotecaris ||seu per a desenvolupar I’activitat. També, a la compra de finques o terrenys

destinats al conreu de productes de I’agricultura ecologica.

Préstecs amb

garantia personal

O altres tipus de garanties a curt, mitja i llarg termini, per a empreses 0

organitzacions que valen realitzar una inversié en energies renovables o

impulsar-ne I’activitat.

Per a organitzacions o empreses que, per la seva activitat, requereixen un aval

Avals davant I’ Administraci6 publica o altres entitats que concedeixen subvencions.
En general, els avals financers son amb intermediacio d’entitats financeres.
Linies de credit Per a circulant o liquiditat, que permeti anticipar cobraments pendents,
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desenvolupar activitats i emprendre nous projectes.

Linies per a avancar ||Per a organitzacions d’ambit cultural, social i mediambiental, que tinguin

subvencions concedides subvencions publiques i els calgui desenvolupar-les.

Figura 5. Elaboracio propia a partir dades Triodos.

FIARE BANCA ETICA. La seva politica de crédit defineix I'ambit d'acci6 dins del qual es

desenvolupa la nostra activitat crediticia, en coheréncia amb el seu manifest politic.

Les decisions, resultat d'aquesta politica, sén fonamentals per garantir la coheréncia entre l'activitat
operativa, la missio estatutaria i el nostre codi etic i estan a la base del pacte de confianca establert

amb els nostres estalviadors i la base social i clientela de I’entitat.

Es indubtable la importancia de la correccio i claredat dels procediments, del respecte a la normativa
i d'una prudent gestio, perd el procés del crédit de Fiare Banca Etica es caracteritza per l'original
capacitat d'avaluar el merit creditici en funcié tant d'elements economics (lI'analisi técnica) com

d'elements no economics (I'avaluacio de la sensibilitat social, ambiental, etica) dels projectes.

Els diferents sectors susceptibles de ser financats son:

sistema de benestar social: serveis sociosanitaris, habitatge social, microcrédit assistencial;

eficiencia energeética i energies renovables: aillament d'immobles, cogeneracid, energia solar

térmica, solar fotovoltaica, eolica, hidroelectrica;

o medi ambient: gesti6 de residus, reciclatge de materies primeres, produccions eco-
compatibles;

o agricultura de proximitat: produccié i comercialitzacid de productes organics (ecologics);
foment de canals curts de comercialitzacio, grups de consum i processos de sobirania
alimentaria.

e cooperaci6 internacional: cooperacio al desenvolupament reconeguda pel Ministeri d'Afers
Exteriors i de Cooperaci0, i/o per institucions supranacionals, microfinances, finances étiques
i solidaries;

e animacio sociocultural: educacio, cultura, esport, centres juvenils, etc.;

e comerg just; entitats que treballen des d'aqui.
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Els eventuals dubtes d'interpretacio respecte als sectors susceptibles de finangcament han de ser

sotmesos a debat en el Comité d'Etica.

Aquesta entitat exclou la possibilitat de financar les activitats economiques que obstaculitzen el

desenvolupament huma. Els sectors que violen les lleis socials son exclosos de finangcament.

L'avaluacio de les sol-licituds de finangament es basa en un indispensable coneixement del client, del
seu projecte i els seus requeriments especifics. Tots els financaments s6n avaluats per l'estructura
operativa de Fiare Banca Etica en funcié de la capacitat econdmica i financera de devolucié del
préstec. La determinacié de I’impacte socioambiental dels crédits concedits a les Organitzacions és
efectuada mitjancant una analisi eticosocial desenvolupada per una comissio d'avaluaci6 ética i
social, formada per persones voluntaries de l'organitzacié territorial de les persones i organitzacions
socies inscrites en un registre corresponent, que fan possible I'avaluacié del merit creditici de la

clientela també en funci6 d'indicadors no econdmics.

Capital social 49.770.000 €
Nombre total de persones socies 36.815
- Persones fisiques 30.894
- Persones juridiques 5.921
Estalvi 976.398.000 €
Préstecs concedits 819.289.000 €
Nombre de préstecs 7.655

Figura 6. Elaboracid propia amb Dades actualitzades de Fiare al 31/12/2014.

Funcionament intern de la cooperativa FIARE banca ética. Amb I’objectiu de construir unes finances
al servei del bé comd, la participacio de les persones fisiques o juridiques socis, juntament amb el
personal i les organitzacions de referencia, té constituits el Grups d’Iniciativa Territorial GIT

distribuits pel territori italia i espanyol. Aquests grups contribueixen a desenvolupar les estrategies
politiques i economiques del banc. Les multiples accions del socis de Banca etica encaren tres tipus
de participacio, ja que ofereix espais de participacio real, temps i continguts on poder-se implicar. La
manera son accions indirectes, organitzacio de conferéncies, participacions a forums o participacions

més directes a través dels propis GIT i de les assemblees de que gaudeix la propia cooperativa.
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3.2 Entitats financeres cooperatives

Les Cooperatives de credit o també bancs cooperatius a Espanya:

A Espanya hi ha, segons dades UNACC a mar¢ del 2015, en resum del quadre descrit al peu, unes 44
cooperatives de credit amb meés de 12.000 llocs de treball repartits per tota la geografia, que en
conjunt gestionen més de 92.000 milions d'euros d'actius. Al marge de les particularitats propies de
cada entitat, aquest sector en el seu conjunt té un objectiu comu: la satisfaccio integral de les
necessitats del client. |1 per poder aconseguir aquesta satisfaccio, desenvolupa una banca de
proximitat que es regeix al voltant de tres eixos: 1. Client, 2. Financament i 3. Generaci6 de valor.

En l'actualitat, tenen una cartera de crédit concedit de més de 51.000 milions
d'euros, equivalent a un 4,8% del PIB espanyol (1.058.469 milions). Aix0 suposa tenir una quota de
mercat en credit del 3,6% (total 1.386.000 milions).

44 entitats cooperatives de 1.384.136 socis _ I 3.388 oficines a
o _ o 12.263 empleats
credits associades UNACC cooperativistes Espanya

92.042 milions de € en : 51.397 milions de € en : 67.557 milions de € en : 3,4 milions en

actius créedits diposits targetes

6.483 milions de € en fons ||||6,7 milions de comptes

Figura 7. Elaboracié propia a partir dades cooperatives de credit UNACC.

El model de fer banca per a les cooperatives de crédit compta amb una série de particularitats que en
la crisi han demostrat que son indispensables:

v Banca tradicional

v" Control del risc

v Acumulaci6 de capital

v" Visi6 a llarg termini

Les cooperatives de credit s'han centrat en el que tenen i saben fer: donar credit i captar diposits.
Encara que aquest model de negoci va arribar a denominar-se per alguns com la banca amb poca
rendibilitat, sense glamour o "sense espurna”, ha demostrat ser fonamental en aquesta crisi. No
només per la solidaritat que ha demostrat durant aquests anys amb la resta d'entitats de credit —tots
recordem la cessio del Fons de Garantia de Diposits de les cooperatives de crédit a la resta del

sistema—, sind també per mantenir i potenciar la diversitat de I'ecosistema financer.
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Aquest sector s'ha caracteritzat per una important prudéncia en el risc. Té una ratio de cobertura de
crédit sobre diposits del 104% a juny de 2013, davant del 115% de les caixes d'estalvi i el 127% dels
bancs. A més, aquesta ratio és inferior al 100% en 22 provincies en el cas de les cooperatives, enfront
de 17 en les caixes d'estalvi i 8 en els bancs. Aixo vol dir que, de mitjana, el 96% dels credits esta

financat pels diposits, la qual cosa dona gran estabilitat al balan¢ de les cooperatives de credit.

Aquest sector es caracteritza per mantenir una important acumulacié de capital, que contribueix a la
seva longevitat i que ha demostrat la seva utilitat en temps de crisi, perqué incrementa la seva
resistencia. Tal com recull la Llei 27/1999, de 16 de juliol, de cooperatives, tenen l'obligacio
d'aportar part dels seus beneficis al Fons de Reserva Obligatori, que esta destinat a la consolidacio,
desenvolupament i garantia de la cooperativa. | aquesta caracteristica entronca directament amb el
quart pilar, ja que aquest sector pot tenir aixi una visié meés a llarg termini del negoci, cosa que li
permet mantenir relacions duradores amb els clients i oblidar els objectius a curt termini d'altres

models empresarials, que son els que , entre altres factors, han constituit el germen de la crisi.

Tot i que les cooperatives de credit son societats de capital variable, els canvis en I’esmentat capital
son menys frequents que en un altre tipus d'entitats que operen sota altres formes societaries com, per
exemple, les societats anonimes. Aquesta major estabilitat els permet la consecucid d'objectius més
allunyats del curt termini, tenint aixi una orientacié a llarg termini, cosa que, en definitiva, suposa el
manteniment de politiques més estables que contribueixen a minimitzar els riscos totals del sistema

financer.
Les cooperatives a I'economia europea, especialment en temps de crisi, han aconseguit combinar la
rendibilitat amb la solidaritat, cosa que permet crear llocs de treball de qualitat, reforcar la cohesio

social, economica i regional i generar riquesa en I'economia.

Grupo Cooperativo Cajamar

https://www.grupocooperativocajamar.es/es/empresas/productos-y-servicios/financiacion/

Caja Rural
http://www.ruralvia.com/cms/estatico/rvia/grupo/ruralvia/es/empresas/index.html
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Caixa Popular a VValéncia

http://www.caixapopular.es/inicio.html

Donar promocio a les cooperatives que treballen amb la seva entitat.

Laboral Kutxa

https://www.laboralkutxa.com/es/empresas

Té acord amb diverses Societats de garantia reciproca, entre d’elles Oniarri. Es una societat de
garantia reciproca per les cooperatives federades a la FCTC. Aix0 millora les garanties i preus dels

productes.

Caixa d’Enginyers

https://www.caixa-enginyers.com/ca/web/portal/home

La seva operativa és la tradicional de la banca i disposa d*un conveni amb Oniarri. Es una societat de
garantia reciproca per les cooperatives federades a la FCTC. Aixo millora les garanties i preus dels

productes.

Caixa Arguia
https://www.arquia.es/Site

Crédit Coopératif

http://www.credit-cooperatif.coop/

Es una cooperativa francesa que té com a referents les cooperatives, pimes i les entitats de

I’economia social i solidaria. S6n un bon referent en el sector.

THE-COOPERATIVA BANK de RR.UU

http://www.co-operativebank.co.uk/business/currentaccounts

Es una cooperativa de RR.UU. que combina la banca tradicional amb la banca ética, amb la seva
estratégia de combinar la practica empresarial i els valors étics. Vigilar que no hi hagi despeses
innecessaries que sofreixen les entitats tradicionals. Té linees de préstecs molt reduides amb bons

terminis a termini mitja.

GLS BANK de Alemanya
https://www.qgls.de/privatkunden/
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El Banc GLS va ser el primer banc social i ecologic a Alemanya i actualment financa al voltant de
23.000 projectes.

Caisse Solidaire Cooperative de Franca

http://www.caisse-solidaire.fr/femprunter/

Té una gran sensibilitat en els projectes d’emprenedoria i grans facilitats en préstecs de mida reduida

i terminis llargs.

JAK Medlemsbank La cooperativa bancaria JAK (Suécia)
https://www.jak.se/international#.\VVd3u8X3LGw9

JAK Medlemsbank és una cooperativa bancaria de 36.500 membres que és propietaria d'un banc a
través del qual els membres de la cooperativa es presten diners uns als altres sense interessos. Un

moviment social que va néixer el 1965 i que no para de créixer.

3.3 Les seccions de credit

Per a la Llei 6/1998, de 13 de maig, que regula les cooperatives de crédit de les cooperatives, "es
consideren seccions de credit les unitats economiques i comptables internes de les cooperatives de
classe agraria de primer grau que es subjecten als requisits establerts per aquesta llei i per la Llei de

cooperatives de Catalunya.

L'objecte de les seccions de credit és el compliment d'algun dels fins seguents:

a) Contribuir al finangcament de les operacions de la cooperativa.

b) Contribuir al finangcament d'activitats dels propis socis vinculades a I'activitat de la cooperativa, 0
les necessitats domeéstiques dels socis i dels adherits.

c) Gestionar de manera conjunta les disponibilitats liquides dels socis i dels adherits.
Les seccions de credit de les cooperatives no tenen personalitat juridica independent d'aquestes i
limitaran la gestié d'operacions actives i passives al si de la mateixa cooperativa, als socis i

adherits i als membres de la comunitat familiar afectes a l'activitat economica dels socis.

Els recursos propis de la cooperativa han de cobrir un percentatge de I'immobilitzat material i
immaterial net que determinara el reglament, perd que en cap cas pot ser inferior al 50 per 100. El
reglament fixara, igualment, una relacié maxima entre el total de passiu exigible i els recursos propis

de la cooperativa.
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L'activitat de les seccions de credit no pot tenir una dimensio tal que constitueixi de fet l'activitat
principal de la cooperativa. S'han de determinar per reglament els indicadors amb els quals
s'estableix aquest suposit i el seu regim d'aplicacio. En qualsevol cas, un d'aquests indicadors ha de
ser la relacio percentual entre els actius totals de la seccid de crédit i dels actius totals de la

cooperativa, amb els immobles valorats a preu de mercat.

Les cooperatives amb seccié de crédit poden invertir en activitats de la cooperativa fins a un limit
maxim del 50 per 100 dels recursos de la seccié de crédit. Cada operacié crediticia que la
cooperativa fa amb carrec als recursos de la seccio de crédit necessita I'acord del consell rector, amb
informe previ del director o gerent. L'acord, que també ha d'establir els interessos que s’han d'imputar
a favor de la seccio6 de credit, ha de constar en acta. Les cooperatives amb seccié de credit no poden

instrumentar per mitja de la seccio de credit riscos de firma amb socis ni adherits.

Experiéncies de les seccions de credit.

A nivell de Catalunya hi ha actualment unes 80 seccions de credit. Les darreres dades de la Federacid
de Cooperatives Agricoles de Catalunya amb seccio6 de credit eren 101 i els diposits d’aquestes de les
seccid de credits era de 648 milions €. Les seccions de crédit faciliten préstecs de campanya,
d’inversions i de finangcament del circulant. Per millorar el seu financament, a banda dels recursos
que fixa la normativa legal, hi ha experiencies en I’emissié de pagarés, I’emissié de titols
participatius i la creacié de capitals rotatoris.

El capital o fons rotatoris consisteix en un fons creat per les cooperatives que constituixen la seccio

de credit. Aquests fons sén per millorar I’estructura i la productivitat del seus associats per projectes
de desenvolupament rural. Les experiencies en I’ambit de Catalunya son fer una retencié dels
ingressos de la campanya i constituir un capital, els quals seran retornats en 5 o 10 anys. Hi ha

experiéncies amb els sectors productius més dinamics com el ramader, vi i fruites.

Cooperativa _lvars, https://www.coopcredit.coop/index.asp?idioma=2, és una cooperativa

agroalimentaria, fundada I'any 1915. EI mes de setembre del 2005, la Cooperativa, junt amb 17
cooperatives més de Catalunya, va ser seleccionada per participar en el programa RSE.COOP. Té
una seccio de credit on impulsa pagarés a 1 any amb un interés del 2.5% i a 2 anys amb un interés del
3%.
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Pla estatal d’integraci6 associativa del Ministeri d’Agricultura, Alimentacidé i Medi Ambient

Per promoure l'associacionisme agrari es disposa la llei 13/2013, de 2 d'agost, de foment de la
integracié de cooperatives i d'altres entitats associatives de caracter agroalimentari i el RD 550/2014,
de 27 de juny, de desenvolupament de requisits per al reconeixement de les Entitats Associatives
Prioritaries. A més de fomentar I'agrupacio, es crea la definicid per al reconeixement de les entitats
associatives prioritaries i amb aixo podran demanar subvencions i ajudes per a inversions materials i
immaterials per a la millora de procediments de gestié i comercialitzacid, l'accés a activitats
formatives i de cooperacid, internalitzacio, promocid, R + D + i, accés a linies ICO de financament
preferent, aixi com les actuacions en els Programes de Desenvolupament Rural.

Dins I’any 2014 es va desenvolupar pel Ministeri un “pla estatal d’integracié associativa” 2015-
2020. Per I’any 2015, el pressupost destinat al pla sera, en concepte de subvencions destinades a la
integracio de cooperatives d’ambit estatal, 2.5 milions d’€; i altres linies pel desenvolupament rural,
7 milions d’€. Per altra banda hi ha les aportacions pressupostaries de les CC.AA. i les de la U.E.
aportacio del FEADER 2014-2020.

La principal ra per la integracié cooperativa és la competéncia a les cooperatives d’altres paisos de
la U.E. com Dinamarca, Alemanya, Franca o Italia. De les dades de les cooperatives agroalimentaries
de la U.E., dins el ranquing de les 100 més grans per facturacid, la primera espanyola, que esta en el

lloc 57, és Coren, del sector de la carn.

Un dels primers exemples d’integracid en aquests moments és OviSpain, que agrupara les
cooperatives Oviaragon Pastores i Cotega, Oviso, Corderos del Sur i Cosegur, d’Arag0, Extremadura
I Andalusia.

A nivell de Catalunya, amb resolucid6 AAM/204/2015, de 4 de febrer, també es van convocar uns
ajuts per fomentar la concentracid, la intercooperacié i la modernitzacid de les cooperatives.
L’import total sera pels anys 2015-2017 de 8 milions €. Els ajuts van suposar per entitat uns
250.000€ any 1 600.000 tot el periode.

https://www.coopcredit.coop/
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3.4 Altres entitats i organismes de finangament

ENISA

http://www.enisa.es/

Financar projectes basats en models de negoci viables, rendibles i contrastats, enfocats a:

e Millora competitiva de sistemes productius i/o canvi de model productiu.
e Expansio mitjancant ampliacié de la capacitat productiva, avencos tecnologics, augment de

gamma de productes/serveis, diversificacié de mercats...

INSTITUT CATALA DE FINANCES

http://www.icf.cat/ca/index.html

L’objecte del financament és el desenvolupament del pla de negoci de les petites empreses

participants en projectes d’emprenedoria corporativa. ES finangaran, amb préstecs participatius, les

despeses associades al desenvolupament del pla de negoci objecte de la sol-licitud. S’entén com a
projecte d’emprenedoria corporativa aquell en el qual un inversor corporatiu entra en el capital d’una
petita empresa per desenvolupar un pla de negoci que ddna resposta a una necessitat d’innovacié i/o

creixement de I’inversor corporatiu.

3.5 Resum i conclusions

En el nostre pais, tret de les dites banques étiques, els diferents grups cooperatius del sector financer

tenen un comportament molt poc diferenciat al de la banca tradicional.

En la breu analisi de les cooperatives de la Unié Europea hi ha entitats amb un funcionament mixt de
banca tradicional i un altre funcionament més enfocat en el mén cooperatiu i a I’economia social i

solidaria i d’altres entitats més especialitzades.

També cal assenyalar que per les entitats financeres de la resta de la Unid Europea es valora molt
I’oferir productes socialment responsables per inversors. Es dona molta importancia a oferir
productes d’inversio amb criteris de sostenibilitat dins I’ecologia o de caire social. A més, hi ha més
experiéncies i una estratégia definida per donar serveis a sectors del cooperativisme, I’emprenedoria i
I’economia social i solidaria. En resum, hi ha entitats més especialitzades dins un mercat meés

especific i mes proper en I’esperit del cooperativisme.
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4
Inversors especialitzats o xarxes d’inversors vinculats

a I’economia social i al cooperativisme

4.1 Introduccié

En aquest capitol es fa una recerca dels principals inversors a nivell local, nacional i internacional
que treballen pel cooperativisme i per I’economia social i solidaria. No és un treball exhaustiu sobre
els inversors o xarxes d’inversors, ja que el treball només vol ser una analisi d’un altre financament
cooperatiu. Per altra banda, la diversitat d’entitats cooperatives segons sectors, dimensions i
d’objectius, fa que I’analisi tingui una dimensié complexa. Aixi doncs és important focalitzar les
cooperatives, com també fer esment a un camp de I’economia que durant la crisi ha sabut mantenir el

nivell de presencia i un creixement moderat en les economies dels paisos.

4.2 Coop57

Al 1996 es va crear aquest fons Coop57, sota la forma juridica de cooperativa de serveis financers.
En un inici, el seu desenvolupament va anar molt vinculat amb el cooperativisme de treball associat,
pero progressivament va ampliar la seva base social a altres tipus d’entitats de 1’economia social i

solidaria. Paral-lelament, va anar creixent també la seva base de socis i socies col-laboradors.

A partir de 2005, Coop57 va posar en practica un creixement en xarxa arran de I’interés que havia
despertat aquest experiment en altres territoris. Aquell any, una xarxa d’entitats d’economia social i
solidaria vinculades a REAS-Aragén i Coop57, conjuntament, van decidir compartir el projecte. La
idea fou aprofitar el model, ’estructura juridica i1 ’estructura técnica de Coop57, pero aplicant un
model que permetés que cada territori s’autogestioni. Aix0 va donar lloc a la creacié de Coop57

Arag0, d’acord amb un model de desenvolupament en xarxa.

A partir d’aquests principis, posteriorment es van constituir Coop57 Madrid (2006), Coop57
Andalusia (2008) i Coop57 Galicia (2009). En tots aquests casos, la clau de 1’éxit en la constitucid
d’una secci6 territorial de Coop57 ha estat 1’existéncia d’una xarxa d’economia social i solidaria al

mateix territori capag de gestionar-la.
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Caracteristiques i garanties de les aportacions dels socis i socies col-laboradors de Coop57

1)

2)

3)

4)

5)

Coop57 és una cooperativa de serveis financers etics i solidaris que es dedica a recollir estalvi
popular per finangar entitats d’economia social i1 solidaria que promoguin 1’ocupacid, fomentin el
cooperativisme, 1’associacionisme i la solidaritat en general, i promoguin la sostenibilitat sobre la
base de principis etics i solidaris.

Coop57 duu a terme una activitat financera entre els seus socis i socies com a cooperativa de
serveis. No és un banc i, per tant, no disposa de la cobertura del fons de garantia de diposits del
Banc d’Espanya.

Els diners aportats pels socis i socies, inclosos els col-laboradors, ho sén en concepte de capital
social i, per tant, responen de la bona marxa de la cooperativa.

Coop57 articula mecanismes interns per garantir els estalvis de les persones socies amb els seus
fons propis, integrats pel capital fundacional, el capital social aportat per les entitats socies i les
reserves.

En aquesta linia, per enfortir la seva solvencia Coop57 adopta diverses mesures internes:

a. Destina els seus excedents a reserves.

b. EXxigeix a les entitats que reben finangament que facin aportacions addicionals al capital
social per nodrir un fons solidari per garantir els préstecs.

c. Dota el maxim possible per a provisions per a possibles impagats.

d. Acota el limit maxim de préstec que pot rebre una entitat socia i, aixi, distribueix el risc
(com a maxim, una entitat no pot rebre en préstecs més del 2% dels recursos de que
disposa Coop57).

Coop57 és una cooperativa que es gestiona de manera democratica i participativa i que articula
mecanismes perque els socis i les socies puguin coneixer adequadament i en tot moment la seva

situacio econodmica i puguin participar col-lectivament en la presa de decisions.
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Socis de serveis i de socis col-laboradors:

Entitats socies de serveis

700

639
600 573
500 482
406
400 351
200 280
223
200
100
o
2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014

Distribucio en el territori

. Més 100 entitats

. Entre 50 100
entitats

Entre 25i 50
. entitats
. Entre 10i 25
entitats

Entre 5i 10 entitats
Menys de 5 entitats

Figura 8. Coop 57, Trobada 2015.

Persones socies col-laboradores

3500

3.000 2.758

2500
217

2.000
1707
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1179
929

1.000
684

500

']
2008 2009 2010 201 2012 2013 M

Distribucio en el territori

. Més de 500 socis/es
. Entre 250 i 500 socis/es

@ Entre 1001 250 socis/es

Entre 50 i 100 socis/es
Entre 25 50 socis/es
Entre 10 i 25 socis/es

Menys de 10 socis/es

Figura 9. Coop 57, Trobada 2015.

2012 2013 2014

Aportacions obligatories 407.699,38 466.252,29
Aportacions voluntaries 793.704,29 845.225,86
Compte en participacio (capital 178.180,05 178.180,05
fundacional) ~ o
Aportacions de socis i socies col-laboradores 14.476.408,24| 19.854.147,64

€ €
Fons de garantia de préstecs 32.611,50 68.428,27
Total 15.888.603,46) 21.412.234,11 24.703.597

Figura 10. Coop 57, Trobada 2015.
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Els préstecs concedits i els titols participatius d'entitats socies:

Evolucio dels préstecs

Volum i nombre de préstecs periode 2008-2014 Volum anual de préstecs concedits
Volumen (€) Nimero

9.000.000 8.668.153 50 12.000.000

8.185.069
7.200.000 200 9.600.000
6.207.468 6.319.482 6.251.667
5.400.000 150 7200.000
4.477.552
3.527.607
3.600.000 100 4.800.000
1.800.000 50 2.400.000
o a7 132 168 176 216 m 210 o _
2008 2009 200 am 2012 o3 04 2008 2009 2010 2m 012 013 204

Préstec a llarg termini
[ Préstecs participatius

Total nous préstecs

Préstecs a curt termini

Endés de convenis i factures
VO I U m tota I Bestreta de finangament
, Gestio de titols participatius
de prestecs O saldo viu préstecs

Nombre total
de préstecs

Figura 11. Coop 57, Trobada 2015.

2012 2013 2014
Préstecs a mig i llarg termini 2.541.681 € 2.461.989 € 3.163.553 €
Préstecs a curt termini 570.596 € 716.535 € 819.875 €
Endds de convenis i factures 374.903 € 289.217 € 485.165 €
Avancament de subvencions 4.697.889 € 2.786.926 € 3.749.564 €
Préstecs d’intercooperacio € 100.000 € 450.000 €
TOTAL 8.185.069 € 6.354.667 € 8.668.153 €

Figura 12. Servei d estudis Coop 57.
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Préstecs a mitja i llarg termini. (Eina tradicional de financament. En general préstecs d'Inversio

d'immobilitzat.)

Import i terminis per operacions: import minim de 6.000 € i import maxim de 300.000 €. Pot
ampliar-se a 450.000 €. Quan superi els 300.000 € és avalada per Oinarri, SGR o altra entitat que
actui com a fiadora, o s'efectua en forma de préstec participatiu. Termini: minim 1 any, maxim 7
anys (10 en casos excepcionals). Possibilitat de caréncia de 3 mesos, 6 mesos 0 12 mesos com a
maxim.

Possibilitat de reemborsament anticipat.

Condicions i garanties: financament amb fons propis minim un 20% del cost total del projecte.
Avals mancomunats de la totalitat de I’import sol-licitat. Aportacio al Fons de Garantia de
Préstecs.

Comissions: sense comissions d'obertura ni d'estudi i sense penalitzacions per amortitzacio
anticipada ni altres tipus de despeses.

Cost: 6,25% anual (any 2015).

Documentaci6: memaoria economica que justifica la necessitat de la sol-licitud de financament.
Comptes anuals (o impost de Societats) dels 3 ultims anys. Certificat d'estar al corrent de
pagament amb la Seguretat Social. Certificat d'estar al corrent de pagament amb Hisenda. Copia
dels poders i/o del nomenament de carrecs de I'entitat. Acta del Rector Consell/Junta/Patronat
autoritzant. Avals mancomunats amb dades del DNI pel 100% de I’import sol-licitat. Persona que

signara el contracte i dades bancaries.

Préstecs d’intercooperacid (per incentivar la intercooperacié entre entitats socies de Coop57).

Import i terminis per operacions: import minim de 6.000 € i import maxim de 150.000 €.
Termini: minim 1 any, maxim 7 anys (10 en casos excepcionals). Possibilitat de carencia de 3
mesos, 6 mesos 0 12 mesos com a maxim. Possibilitat de reemborsament anticipat.

Condicions i garanties: financament amb fons propis, minim un 20% del cost total del projecte.
Avals mancomunats de la totalitat de I’import sol-licitat. Aportacié al Fons de Garantia de
Préstecs.

Comissions: sense comissions d'obertura ni d'estudi i sense penalitzacions per amortitzacio
anticipada ni altres tipus de despeses.

Cost: 5,25% anual (any 2015).

Documentacio: memoria economica que justifica la necessitat de la sol-licitud de finangcament.

Comptes anuals (o impost de Societats) dels 3 ultims anys. Certificat d'estar al corrent de

40



pagament amb la Seguretat Social. Certificat d'estar al corrent de pagament amb Hisenda. Copia
dels poders i/o del nomenament de carrecs de I'entitat. Acta del Rector Consell/Junta/Patronat
autoritzant. Avals mancomunats amb dades del DNI pel 100% de I’import sol-licitat. Persona que

signara el contracte i dades bancaries.

Conveni de circulant (per resoldre les tensions de tresoreria d’entitats socies)

e Import i terminis per operacions: import maxim, el saldo viu determinat per la Comissio Técnica
(maxim 50.000€). Termini: vigéncia conveni 18 mesos. Termini de retorn per operacio, minim 1
mes i maxim 6 mesos. Import minim per operacid, 5.000€. Reemborsament per cada operacio
(capital+interes) al seu termini.

e Condicions i garanties: Avals mancomunats de la totalitat de I’import sol-licitat. Un pagaré de
“garantia” de I’import de cada disposicio.

e Comissions: sense comissions d'obertura ni d'estudi i sense penalitzacions per amortitzacid
anticipada ni altres tipus de despeses.

e Cost: 6,75% anual (any 2015); cost minim per operacio: 50€.

e Documentacié: memoria economica que justifica la necessitat de la sol-licitud de finangcament.
Comptes anuals (o impost de Societats) dels 3 ultims anys. Certificat d'estar al corrent de
pagament amb la Seguretat Social. Certificat d'estar al corrent de pagament amb Hisenda. Copia
dels poders i/o del nomenament de carrecs de I'entitat. Acta del Rector Consell/Junta/Patronat
autoritzant. Avals mancomunats amb dades del DNI pel 100% de I’import sol-licitat. Persona que

signara el contracte i dades bancaries.

Avancament de subvencions, factures de les administracions publiques o entre entitats de Coop57

e Import i terminis per operacions: Import maxim 80%. Termini: Retorn en el moment del
cobrament de la subvencio, maxim 12 mesos. Possibilitat de reemborsament anticipat.

e Condicions i garanties: Pagament interessos al venciment o per quotes mensuals. Avals
mancomunats de la totalitat de I’import sol-licitat. Aportaci6 al Fons de Garantia de Préstecs. Un
pagaré de “garantia” de I’import total sol-licitat.

e Comissions: sense comissions d'obertura ni d'estudi i sense penalitzacions per amortitzacio
anticipada ni altres tipus de despeses.

e Cost: 6,75% anual (any 2015). En certs casos pot aplicar-se el 6.5%.

e Documentacio: memoria economica que justifica la necessitat de la sol-licitud de financament.
Comptes anuals (o impost de Societats) dels 3 ultims anys. Certificat d'estar al corrent de

pagament amb la Seguretat Social. Certificat d'estar al corrent de pagament amb Hisenda. Copia
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dels poders i/o del nomenament de carrecs de I'entitat. Acta del Rector Consell/Junta/Patronat
autoritzant. Avals mancomunats amb dades del DNI pel 50% de I’import sol-licitat. Persona que

signara el contracte i dades bancaries. Pagaré de garantia per la totalitat de I’import sol-licitat.

Cessio de credits de I’administracio publica (factures, subvencions, contractes), (per fer front a la

demora en el pagament de serveis per part de I’administracio publica)

Import i terminis per operacions: Import maxim 80%. Termini: Retorn en el moment del
cobrament de la subvencio, maxim 12 mesos. Possibilitat de reemborsament anticipat.
Condicions i garanties: Cessio del crédit signat per I’A.P., Coop57 paga la diferencia entre el
percebut i I’avancat en un termini maxim de 5 dies. Aportacio al Fons de Garantia de Préstecs.
Un pagaré de “garantia” de I’import total sol-licitat.

Comissions: sense comissions d'obertura ni d'estudi i sense penalitzacions per amortitzacid
anticipada ni altres tipus de despeses.

Cost: 6,5% anual (any 2015).

Documentacio: memoria economica que justifica la necessitat de la sol-licitud de financament.
Comptes anuals (o impost de Societats) dels 3 ultims anys. Certificat d'estar al corrent de
pagament amb la Seguretat Social. Certificat d'estar al corrent de pagament amb Hisenda. Copia
dels poders i/o del nomenament de carrecs de I'entitat. Acta del Rector Consell/Junta/Patronat
autoritzant. Avals mancomunats amb dades del DNI pel 50% de I’import sol-licitat. Persona que
signara el contracte i dades bancaries. Pagaré de garantia per la totalitat de I’import sol-licitat.

Fotocopia factura/resolucié de subvencid, Cessio del credit signat per A.P.

Préstecs Participatius (per financar el creixement de I’entitat o les seves activitats)

Beneficiaris son les entitats socies de Coop57 amb una antiguitat de 2-3 anys. Els projectes a
financar s6n expansié o consolidacié de I’entitat o activitat. ElI préstec no pot servir per
refinancar deutes.

Import maxim 200.000€. Per conjunt d’operacions d’entrada de capital, import maxim és el 10%
del volum total de les aportacions voluntaries realitzades a Coop57. L’entrada de capital no suma
per calcular el limit del risc de préstecs per entitat.

Termini: I’entrada de capital té vocacio de permanencia. Es pot sol-licitar la devolucié de capital
amb un preavis d’un any. La devolucié del capital es pot realitzar en un termini equivalent en els
préstecs d’inversio.

Condicions: Cost fix calculat segons la remuneracio6 socis i socies col-laboradors + 2 punts (any

2015=3.25%), amb revisid anual. Cost variable amb pacte individualitzat en funcio dels resultats
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de I’any precedent. Aportacio al Fons de Garantia de Préstecs. Avals mancomunats segons el
cas.

e Seguiment semestral de I’entitat per comissio técnica i participacié en organs socials.

e Documentacio: memoria economica que justifica la necessitat de la sol-licitud de financament.
Comptes anuals (o impost de Societats) dels 3 ultims anys. Certificat d'estar al corrent de
pagament amb la Seguretat Social. Certificat d'estar al corrent de pagament amb Hisenda. Copia
dels poders i/o del nomenament del carrecs de I'entitat. Acta del Rector Consell/Junta/Patronat

autoritzant. Persona que signara el contracte i dades bancaries.

COOP 57 donar suport en I’emissié d’obligacions i titols participatius de les entitats. La

intermediacid consisteix en 1’elaboracié del contractes d’emissid, gestié comercial d’emissid i es
percep un % de comissid. Poden realitzar-se accions de mercat secundari de recompra del 20% de
I’emissio.

Experiéncies de Coop57:

Préstecs participatius Obligacions o Titols participatius
Olivera Cooperativa Cooperativa de Marinaleda
Apindep Cooperativa Olivera Cooperativa
Autonomia Sur Cooperativa El Brot (Reus)
Casals d’infants ONG GNEIS (Madrid)

Figura 13. Elaboraci6 propia amb dades de Coop57.

4.3 Accio solidaria contra PPatur

http://www.acciosolidaria.cat/es/

L’objectiu principal de la Fundacié és atorgar préstecs sense interés a persones o col-lectius que
presentin un projecte de negoci que sigui viable i que crei ocupacié. L’import dels préstecs, aixi com

els terminis de devoluci6 es fixen en funcié de cada projecte.
Totes les sol-licituds son estudiades per un equip format per voluntaris, provinents de diferents

ambits professionals, amb formacio, coneixements i experiéncia.

El circuit per accedir a un préstec sense interes és el seguent:
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e Presentaci6 de la documentacid i el formulari en format electronic o presencialment.

e Estudi del projecte, segons la documentacio presentada, i seleccid, si s’escau, del mateix projecte.

e Assignacio d’un tutor per part d’Acci6 Solidaria Contra I’ Atur (ASCA).

e Entrevista/es personal/s i visita/es de localitzacio de I’activitat (si en té).

e Estudi de viabilitat.

e Presentacio del projecte per part del tutor a la taula d’avaluacié d’ASCA.

e Atorgament, si s’escau, del préstec sense interes.

4.4 GICOOP
http://gicoop.coop/

Grup d’Inversors Cooperatius, S.L. és una societat que inverteix en cooperatives 0 projectes

empresarials amb criteris col-lectius, equitatius, participatius, compromesos en I’entorn i les

persones. El ventall d’inversions és de 20.000 a 150.000 €. Les modalitats:

Préstec participatiu, de 5-10 anys, 2-3 anys de caréncia amb amortitzacions parcials, tipus fix de

I’ILD+2% i variable addicional de 1’1-6%, hi ha seguiment i acompanyament. No hi ha drets politics.

Autoritzacio per modificacions substantives.

Titol participatiu, de 2-5 anys, amortitzacid al final del periode, tipus fix de I’ILD+3% i variable al

final del periode en funcié de I’increment de vendes, resultats o EBITDA. No hi ha drets politics.

Amb o sense garanties. Emissié menor que valor dels béns de la cooperativa.

Activitats aprovades:

Entitat

Tipus i quantia

Sindicat

Timbal SCCL

Préstec participatiu

: 95.000€

Coop57, Caixa Enginyers.

Compacto, S. Coop.

Inversio: 150.000€

Sambucus, S.C.C.L.

Préstec participatiu

: 70.000€

Granja I’Aurd, SLL Préstec participatiu: 50.000€ Triodos Bank i Coop57
Inoxgrup SCCL Préstec participatiu: 150.000€

Milola, SCCL. Préstec participatiu: 150.000€

Encis, SCCL Titols participatius: 100.000€ SICOOP

Figura 14. Elaboracié propia amb dades de GICOOP.
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4.5 Fundaci6é SEIRA

http://fundacioseira.coop/cont/que-fem/

L’accés al finangament de les empreses cooperatives ¢és un dels eixos centrals de 1’activitat de la
Fundacié Seira. Aix0 es manifesta amb un ampli ventall d’acords amb institucions financeres,
entitats cooperatives i organismes publics que permeten aconseguir les millors condicions i avals. A

més, Seira crea i adapta noves formules de financament adaptades a 1I’economia social i cooperativa.

La fusié dels acords, aliances i convenis ha permes la creacié de la Xarxa Financoop, que la

Fundacio Seira coordina i impulsa. També ¢és important 1’aposta de Seira en Gicoop, el

Grup d’Inversors Cooperatius, per a la inversid en projectes cooperatius a llarg termini.

Per millorar I’accés al finangament de les empreses, la Fundacio Seira té obertes relacions amb altres
entitats financeres, siguin o no del sector cooperatiu. Aixi, Seira manté canals de comunicacio
efectius amb la banca tradicional amb 1’objectiu d’oferir una millora de les condicions i garanties per

a les empreses cooperatives o0 promoure la creacié de nous productes a mida de les cooperatives.

El darrers convenis subscrits amb:
e MicroBank per a la concessié de microcredits per a empreses cooperatives federades en el
procés de la seva creacio fins als tres anys,

o Banc de Sabadell per millorar el financament del circulant a nivell nacional i suport en el

procés d’internacionalitzacio,

e Coop57 per donar resposta als retards de pagaments de la Generalitat de Catalunya.

Per acabar, la Fundacié Seira promou Capitalcoop, un conveni que permet subvencionar els préstecs
destinats a capitalitzar cooperatives de treball i empreses de I’economia social.

Juntament amb el Departament d’Empresa i Ocupaci6 i les entitats membres de la xarxa Financoop:
Cajamar, Laboral Kutxa, Fiare Banca Etica, Coop 57, aixi com les societats de garantia reciproca
Avalis de Catalunya i Oinarri, la Fundaci6 Seira ha activat un programa que facilita la capitalitzacio
de les cooperatives i que es coneix amb el nom de Capitalcoop. Gracies al programa les cooperatives
1 entitats de 1’economia social podran demanar una subvencid per finangar un préstec que permeti
ampliar fons propis. D’aquesta manera s’espera que les cooperatives millorin la seva posicio

financera 1 puguin accedir a finangament que reforci el creixement i la consolidacio de I’empresa.
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Fase 1. Capitalcoop: Pel que fa I’obtencid de capital

Les persones fisiques i/o juridiques socies de cooperatives 0 societats laborals demanen un préstec
destinat a la capitalitzacio de la seva entitat. La persona fisica o juridica receptora del préstec podra
sol-licitar una subvencié que financara part del deute contret i part dels interessos que es generin.

Fase 2. Capitalcoop; Pel gue fa al financament de circulant

Les entitats financeres es comprometen a estudiar 1’obertura d’una linia de finangament,
especialment de circulant, per a les cooperatives i societats laborals que hagin augmentat el seu
capital social en el marc d’aquest programa. Les entitats de garantia reciproca podran aportar 1’aval

per a les esmentades operacions de circulant.

Es consideraran subvencionables els préstecs concedits per realitzar aportacions de capital que
realitzin les persones, fisiques o juridiques, socies d’una cooperativa o societat laboral amb seu social
o activitat a Catalunya, que s’hagin realitzat mitjancant un préstec bancari formalitzat entre 1’1 de

gener i el 31 d’octubre de 2015.

El calcul de I’import de la subvencid constara de dues parts, tenint en compte I’import del préstec i

I’import dels interessos:

Subvencions als interessos o cost financer associat al préstec que financara la reducci6 del tipus

d’interes fixat per I’entitat de crédit que concedeix el préstec en 3,5 punts, fins un maxim de 500 €

per persona fisica o juridica.

Subvencions de I’import del préstec que financara fins al 50 % de I’import del préstec destinat a la

capitalitzacid de la cooperativa o societat laboral. Aquest 50% mai no podra excedir els 2.000 euros
per persona fisica o juridica. Per poder accedir a la subvencio de I’import del préstec, aquests han de
complir les condicions segiients: Periode d’amortitzaci6 del préstec: minim 3 anys 1 maxim 6.
Interessos: Euribor (12 mesos) més 3,5 %. Els préstecs no poden ser objecte de subrogacio. Sense
caréncia. Import minim: 3.000 euros. Mantenir, com a minim, 3 anys el capital a la cooperativa o
societat laboral. Cada entitat financera aplicara les comissions que consideri oportunes (import
comissio: entre 0% i 0,5%).

El programa comengara a funcionar a partir de la publicacio de la subvencio, prevista al mes de
setembre de 2015.
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4.6 Desenvolupament comunitari d’institucions financeres (CDFI)
http://www.cdfi.org/about-cdfis/cdfi-fund/

CDFI s6n institucions financeres la missio de les quals és oferir productes i serveis financers a les
persones i les comunitats no ateses pels mercats financers tradicionals. Aquests mercats es poden
definir en termes de baixos ingressos, I'origen étnic, la geografia o fins i tot el sector en que operen.
Aquesta forma d’institucio financera esta mes desenvolupada als EUA, malgrat que un sector meés

petit també existeix al Regne Unit.

La Coalicio6 CDFI als EUA és la veu nacional unificada de les institucions financeres de
desenvolupament comunitari (CDFIs). La seva missio és fomentar I'accés equitatiu als recursos
financers per a les persones i les comunitats marginades d’America. A nivell nacional, més de 1.000
CDFls serveixen comunitats economicament deprimides per la concessié de credits, capitals i serveis
financers que sén sovint disponibles a les institucions financeres. CDFIs han prestat i han invertit
milers de milions en les comunitats més en dificultats dels EUA. Encara millor, els préstecs i les
inversions han aprofitat milers de milions més de dolars del sector privat per a activitats de

desenvolupament en les comunitats deprimides a tot el pais.

CDFI estan acreditats i regulats pel fons CDFI, part del Departament del Tresor dels Estats Units. A
partir de 2010 hi va haver 907 CDFI certificades en operacié als Estats Units dels quals 54 per cent

eren cooperatives, 37 per cent sense fins de lucre i el 7 per cent empreses lucratives.

Hi ha també una série de fons a l'engros i societats de cartera registrades com CDFI. Els fons
majoristes permeten a les CDFI accedir als mercats de capitals mitjancant l'agrupacié de les
oportunitats d'inversio per distribuir el risc per als inversors, l'agregacio i I'estandarditzacio de les

dades, i la reduccio dels costos de transaccio.

Experiéncia de CDFI a Regne Unit, http://www.cdfa.org.uk/

El paper del CDFA és desenvolupar una industria financera prospera a la comunitat. Ofereix un
servei de subscripcié de benefici mutu per a les organitzacions que operen un fons de préstecs de
finances de la comunitat, i treballen amb i per als seus membres per crear un entorn operatiu que
sigui favorable per a totes les institucions de Desenvolupament Comunitari de Finances (CDFI) i els
seus mercats, augmentar l'accés al capital i els ingressos i donar suport i desenvolupar els seus

membres.
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Donen suport als seus membres a través de:

e El seu compromis amb el govern en nom de les CDFI i de les comunitats que serveixen.
e Un programa estimulant d'esdeveniments i oportunitats de networking.

e Proporcionar recursos incloent un Manual CDFI i I'eina d'Impacte Economic.

e Oferir assessorament i informacié a membres quan ho necessiten.

El financament i el desenvolupament de les CDFI esta constituit per una série de programes per
enfortir i fer créixer el sector de les finances de la comunitat. Cal esmentar els ajuts als membres
mitjangant I’accés al financament a través del Fons Regional de Creixement i posada en marxa del
programa de préstecs, aixi com el networking entre els membres per materialitzar oportunitats de

financament.
S’ajuda els membres a mesurar i informar sobre el seu impacte economic, I'enfortiment de la
governabilitat i normes a través del codi marc sobre practiques i rendiment. També ajuden les

comunitats a millorar les seves economies locals.

Experiéncia de les diferents modalitats de vertebracid del CDFI als EUA i a RR UU:

Bancs de Desenvolupament Comunitari (CDB) estan plenament regulats com a institucions de

diposit que ofereixen una amplia gamma de serveis bancaris i serveis financers a les comunitats de
baixos ingressos, No tenen fins de lucre. Hi ha participacié de la comunitat en els seus consells
d'administraci6. Estan coberts per la Federal d'Asseguranca de Diposits i han de complir amb
estrictes criteris d'autosuficiéncia. Aixo vol dir que els CDB han de cobrir els seus costos dels
ingressos obtinguts, a diferéncia de les CDFI no dipositaries, que poden ser més dependents de

subvencions i donacions.

Cooperatives de Crédit de Desenvolupament Comunitari (CDCUs) s6n cooperatives financeres sense

afany de lucre. Ofereixen credits assequibles i els serveis financers al detall a les persones de baixos
ingressos, sovint amb abast especial a les comunitats minoritaries. A diferéncia d'en el Regne Unit,
CDCUs pot oferir hipoteques i préstecs comercials. Considerant que existeixen cooperatives de
credit tradicionals simplement per servir als interessos dels seus membres, les CDCUs tenen una
missio especifica de servir les comunitats de baixos ingressos o de minories. Les CDCUs també
estan cobertes per la Federal Deposit Insurance i han de ser autosuficients, tot i que sovint depenen

de voluntaris per mantenir els costos operatius baixos.
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Desenvolupament Fons de préstecs comunitaris (CDLFs). Proporcionen serveis de finangament i

desenvolupament a les empreses, organitzacions i individus en comunitats de baixos ingressos.
Tendeixen a ser sense afany de lucre i amb representacio de la comunitat. No prenen diposits i, per
tant, poden ser més dependents de les subvencions i donacions. La majoria dels fons CDLF prové

dels préstecs bancaris i la resta compren subvencions, donacions i utilitats retingudes.

Desenvolupament de la Comunitat de Capital de Risc (CDVC) son fons que proporcionen capital i

quasi-capital a les pimes en arees de baixos ingressos. Poden ser amb fins de lucre o sense anim de

lucre i incloure representacié de la comunitat.

4.7 BIG ISSUE INVEST

http://bigissueinvest.com/

L'objectiu d'inversié del BIl Empresa Social Investment Fund LP és proporcionar capital de

creixement per a les empreses socials d'alt impacte i beneficis financers i socials als inversors. L’any
2013 es va aixecar el fons per 10 anys. Esta format per inversors qualificats com a socis comanditaris
LPs, aixi com per donacions dirigides per un LP Caritat. La quantia total és de 9.2 milions de lliures

amb 21 inversors. Hi ha corporacions, fundacions i grans patrimonis.

Les inversions s’adapten per garantir que s'ajusta a les necessitats de cada empresa social particular,
mentre que també permet que el fons realitzi un retorn financer raonable per als nostres inversors i
per demostrar la viabilitat financera de la inversio de les empreses socials a la comunitat inversora en

general.

El Fons es centra en cinc arees prioritaries de missio social:

e Ocupacid, Educacié i Capacitacid6 - un major accés a l'educacid, la formaci6é i I'ocupacid
sostenible per als grups desfavorits.

e Salut i Assisténcia Social - la innovacié i la millora en els serveis de salut i d'assistencia social
per als grups vulnerables i persones amb discapacitat.

e Medi ambient - energia i conservacio de recursos renovables. Empreses que creen oportunitats
economiques locals orientades cap a la comunitat.

e Inclusi6 financera - lI'accés als serveis financers per als consumidors de baixos ingressos exclosos

dels centres ordinaris.
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e Desenvolupament de la Comunitat - I'adquisicid, regeneracio i desenvolupament de la comunitat
de propietat d'actius, inclosa la terra i la propietat, que beneficien la poblacié local en les

comunitats urbanes i rurals desfavorides.
Cada inversio pel Fons sera de fins a 1,5 milions de lliures, estructurat com una inversié flexible i
adaptada, en general en forma de deute a mitja termini o quasi-capital reemborsables, amb una

rendibilitat adequada, a través de les activitats comercials de I'empresa social.

El Bond Fund Social Threadneedle UK va ser llancat al gener de 2014 com el primer fons de

liquiditat corrent per oferir a la gent comuna, aixi com als inversors institucionals, una oportunitat
per invertir, tant per a un rendiment social com financer. Per primera vegada al Regne Unit, Big

Issue Invest Threadneedle ha portat el corrent principal en la inversid social.

El Fons ofereix tant un retorn financer competitiu com un impacte social positiu mitjancant la
inversid en bons cotitzats emesos per organitzacions que donen suport socialment a activitats
beneficioses i un desenvolupament economic equilibrat, sobretot al Regne Unit. El Fons inverteix en
vuit arees de resultats socials: habitatge assequible, I'educacid, l'ocupacio i la formacid, la salut i
l'assisténcia social, la inclusio financera; serveis a la comunitat; infraestructura de transport i

comunicacions; els serveis publics i el medi ambient.

Big Issue Invest va concebre la proposta de fons i va dissenyar la Metodologia d'Avaluacié Social,
que proporciona criteris de selecci6 per a les decisions d'inversié que maximitzin el rendiment social
del Fons. Canalitza tanta inversié com sigui possible a les persones i els llocs amb major necessitat
social. BIl actua com a assessor i opinions Social del Fons i desafia les avaluacions socials de bons

individuals i I'acompliment social general del Fons a través del Comité Consultiu Social del Fons.

Hi ha un nou mercat d'inversi6 social emergent per BIG SOCIETY CAPITAL

http://www.bigsocietycapital.com/. S'estan desenvolupant formes de connectar els inversors

socialment motivats amb les organitzacions del sector social que necessiten capital perqué puguin

créixer i fer un major impacte en la societat:
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Figura 15. Big Issue Invest.

4.8 BRIDGES SOCIAL ENTREPRENEURS FUND

http://www.bridgesventures.com/social-sector-funds/social-entrepreneurs-fund/

Bridges Ventures, va ser fundada el 2002 amb la visié de disposar d’inversié i el talent empresarial
es poden utilitzar per abordar alguns dels reptes que enfronta la nostra societat en relacié amb el

creixement sostenible.

La estrategia d'inversio consisteix a centrar-se en les oportunitats on les inversions poden generar
retorns dels inversors a través d'ajudar a superar els problemes socials 0 ambientals, ja sigui recolzant
les empreses que generin llocs de treball en els mercats desatesos, o la construccié d’habitatges
curosos amb el medi ambient o habitatges per a la gent gran, o per facilitar financament flexible a

projectes innovadors en el transport de la comunitat.

En la consecucid d'aquesta estrategia, en els ultims dotze anys s’ha innovat en una série de vehicles
d'inversio a través de tres tipus de fons —fons de creixement sostenible, fons de béns i fons del
sector social— i construint un solid historial de rendibilitat financera i social.
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Disposa d’un dels primers fons a RR UU que proporciona finangament per a les empreses socials al
Regne Unit. El fons mesura I’impacte social de les seves societats participades que utilitzen un
sistema de quadre de comandament Bridges Ventures’Social IMPACT Scorecard, que selecciona els
indicadors clau de rendiment per determinar I’impacte social on opera. EI quadre de comandament

també identifica oportunitats per a les empreses participades per crear valor social addicional.

El fons facilita financament a empreses de I’economia social amb el finangament i inversions de
capital o de quasi-capital amb molta flexibilitat. Les inversions son de 5 anys i com maxim de

£1.5M. Els fons creats son per acollir 10-15 inversions i amb un total de £7.2M.

El fons té una estructura on tots els inversors inverteixen en igualtat de condicions com a socis
comanditaris. Entre els inversors hi ha la Fundacié Esmée Fairbairn, Nesta, la Unitat de JP Morgan
de Finances Socials o el Deutsche Bank. El fons també ha comptat amb la inversié del Bridges
Charitable Trust, que és receptor de donacions. Les donacions al fons van ser fetes per la Fundaci6
Apax, la Fundacio Generacio i altres membres.

4.9 Cooperativa OIKOCREDIT INTERNACIONAL

http://www.oikocredit.coop/

Oikocredit és una cooperativa internacional de finances etiques que canalitza els estalvis de persones
i organitzacions compromeses de paisos desenvolupats cap al finangcament de projectes empresarials

amb contingut social en paisos en vies de desenvolupament.

Oikocredit inverteix en I’economia real dels paisos del Sud per tres vies:

e Microcreédits, juntament amb Institucions Micro financeres locals

e Credits directes a petites i mitjanes empreses, especialment cooperatives i en les arees
d'agricultura i comerg just

e Participacid en el capital social d'empreses que han demostrat un important compromis economic
i social. Les inversions tenen un horitzé d'inversio a llarg termini, i poden variar des de 50.000 €
a 5.000.000 €. Podem proporcionar capital o quasi-capital (inclos deute convertible) s’adapten a
les necessitats de les institucions potencials participades. Els socis de capital son sovint forts
accionistes institucionals que comparteixen la seva missio i valors, aportaran la seva experiéncia i

coneixement a l'organitzacid centrant-se en I’aspecte social, aixi com en els rendiments financers.
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Xifres claus a juny 2015:
El capital de 779 milions €, destinat el 91% a préstecs (81% microfinances) i 9% a inversions.
53.000 inversors, 792 organitzacions en 63 paisos, de les quals 529 en microfinances. Beneficiaris,

37 milions de persones (86% dones i 50% en zones rurals).

OIKO Credit a Espanya té un préstec concedit a ALTERNATIVA3 SCCL per un total de 337.083€.

4.10 TAMA cooperativa

http://www.tama-coop.eu/

Esta en construccio. Sera una cooperativa europea formada per 6 entitats de finances etiques: La
COOPERATIVA NEF (Franca), la COOPERATIVA CFE (Franca), la COOPERATIVA CREDAL
(Bélgica), la COOPERATIVA HEFBOOM (Belgica), la COOPERATIVA OEKOGENO
(Alemanya) i la FUNDACIO FIARE (Espanya). L’objectiu sera captar estalvi per invertir en

projectes emblematics europeus.

En principi, les inversions mitjanes seran de 100.000 €, limit de 300.000€, en concepte de capital
minoritari, obligacions o préstecs participatius, a 4-7 anys, amb un interés del 3% sobre la quantitat
invertida. Cada pais identificara les cooperatives a invertir. EIs membres fundadors realitzaran les
analisis. Els projectes apunten a una gestid alternativa dels béns comuns, les preferéncies son
I’habitatge social, I’ecologia, agricultura organica i les energies alternatives. Hi ha experiencies en

habitatges socials a Bélgica per Prometique i a la cooperativa Ideas d’ Andalusia.

Els inversors per valor nominal de 100€, subscripcio oberta, remuneracio en funcio dels resultats.

4.11 Altres inversors
INAISE

http://www.inaise.org/

Es una associacié internacional d’Inversionistes en I’Economia Social. Agrupa organitzacions
financeres que inverteixen en projectes etics, ecologics, culturals i col-lectius, vetllant per I’equitat
en I’accés dels recursos financers i el suport en els paisos en vies de desenvolupament i el foment de

I’economia social. A Espanya no té membres associats.
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FETS
http://fets.org/es/

L’objectiu de I’associacié és la transformacié social en positiu buscant realitats més justes,
sostenibles i més humanes. FETS hi pretén contribuir a través de donar a coneixer i fer créixer el

projecte de les finances etiques i solidaries.

IESMED
http://iesmed.eu/?page id=145&lang=ca

Es una plataforma en construcci6. Juridicament és una cooperativa europea, que es posiciona com a
intermediari social i solidari entre actors de I’economia social (empreses, federacions, xarxes), com a
suport en els serveis de 1’economia social (especialment de financament i aportant experts), en els
sectors public i privat. Nascuda del mestissatge de diverses tradicions, des del seus inicis el projecte
iesMed ha donat prioritat a la cooperacio transnacional per a afavorir “una economia social sense
fronteres”. Inclou el concepte CitESS de la Mediterrania. Entre d’altres participa la Fundacio Seira i
el Credit Cooperatif de Franca.

Eurecos és un grup immobiliari de I’economia social que forma part d’IESMed. Ha realitzat
operacions a Catalunya. Per a més informacio, consulteu la revista de cooperacié catalana nium. 374

del mes de marg 2014.

Cooperativa de Serveis Financers islamics COOPHALAL

http://www.ceiefi.org/coophalal/

Es una societat cooperativa que subscriu i impulsa la practica de I'economia i finances islamiques

basades en els principis de la Sharia'a islamica, a Espanya i a tot el mon. Es una plataforma que

uneix inversors i emprenedors que volen que la seva activitat econdmica segueixi els principis de

I'economia i les finances islamiques. Oberta tant a empresa com a particulars.

L'objecte social de COOPHALAL és la prestacié de serveis destinats a la millora economica i

técnica de les activitats dels seus socis. Entre les seves activitats hi ha:

e Assessorament i suport técnic i financer a les activitats economiques i/o professionals.

e Gestionar i facilitar la recerca i obtencio de recursos financers.

e Promocio i desenvolupament de projectes empresarials sota els principis i metodes de I'economia
i finances islamiques.

e Subscripcio de titols participatius conformes amb la Sharia'a.

e Formacio en finances islamiques, técniques economiques i empresarials.
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WINKOMUN: un sistema d’inversié comunitaria

http://www.winkomun.org/es

Societats de Garantia Reciproca SGR

Les societats de garantia reciproca de I’economia social donen garanties davant de tercers a entitats
bancaries, entitats d’inversio i a les administracions puabliques. Existeixen convenis signats entre la
Fundacio Seira i les cooperatives de treball de Catalunya. La seva tasca és molt important en
operacions de certa magnitud per I’import del finangament, pel tipus d’instrument sense garanties
com els préstecs participatius i per avals en substitucié del bancaris a sol-licitud d’entitats

(clients/subministradors) o de I’administracio publica.

Oinarri SGR

http://www.oinarri.es/

Avalis SGR
http://www.avalis-sgr.cat/index.php/ca/

4.12 Resum i conclusions

Catalunya gaudeix de molt bones experiéncies amb inversors especialitzats en el camp del
cooperativisme i I’economia social i solidaria. Catalunya té un grapat d’experiencies en inversors que
volen treballar amb altres regles de joc en el mén financer i també tenen una gran capacitat de

captacié de recursos i d’estalvis.

No obstant aquesta captacio de recursos, segons el comentat en les entrevistes, no gaudeix en els
moments actuals de projectes a finangar o en ocasions aquests sén bastant febles. Per aix0, caldria fer
una prospeccié per motivar |‘emprenedoria empresarial via el cooperativisme o 1’emprenedoria

social.

De cara al futur seria important que les entitats de I’economia social poguessin assolir una millor
relacié amb altres agents i no exclusivament amb estalviadors molt compromesos en I’economia
social, o sigui intentar assolir més muscul, analitzant altres experiéncies com les entitats dites CDFI,

els CDB i els CDCUs, o sigui les desenvolupades en el mon anglosaxo.
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Continuant amb la linea que es considera la comunitaria, cal remarcar que fins ara els serveis
indispensables han estat financats via impostos, creant subvencions que son facilitades per les
administracions publiques o serveis executats directament pels mateixos serveis publics. Considero
adient pel futur fer un seguiment de les bones practiques desenvolupades per entitats como BIG
ISSUE.

Una altra questio a desenvolupar podria ser disposar d’institucions especialitzades en I’economia
social que fossin capaces d’obtenir recursos d’altres inversors institucionals com el plans d’ocupacié

de les grans empreses, 0 els recursos de I’accié social de les empreses internacionals.

Quan s’analitzen les xarxes internacionals, un tema al qué es déna molta importancia és a I’avaluacio
I seguiment de projectes que tinguin un adequat trasllat a criteris de sostenibilitat, governanca i
contingut social, que els futurs inversors i la societat tinguin un quadre de comandament d’on van els
seus estalvis i si es compleixen els criteris d’inversid socialment responsable.

El punt mesurar i connectar de forma suficient amb avaluacions i seguiments de les inversions i el
seu financament en projectes socialment responsables, encara és un punt pendent de millorar en el

funcionament de les xarxes d’ambit catala.
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5
Estudi exploratori i analisi de bones practiques

sobre el financament de les cooperatives

5.1 Estudi sobre el financament alié de les cooperatives

En la realitzacio del present estudi d’analisi del financament per les empreses cooperatives, a més de
fer una recopilacié d’estudis i analisis en publicacions especialitzades en cooperatives, s’han realitzat
entrevistes en cooperatives del sector com Coop57, federacié de Cooperatives Agricoles i GICOOP
per coneixer les seves experiéncies com a inversors o com a intermediadors en el financament de les
cooperatives. Per altra banda, també s’ha realitzat un questionari dirigit a les cooperatives de
Catalunya de tots els tipus i mides per coneixer la situacié de finangcament propi i especialment I’alie,

i per concloure s’han identificat les seves bones practiques i anhels futurs.

A continuaci6 es fa una presentacio de les millors experiencies que poden ser un referent per altres
cooperatives. La mostra és aleatoria. Podrien existir altres experiéncies que no s’han pogut recollir,
pel que demano a priori disculpes i per altra banda dono les gracies a ’ACCID i a totes les
cooperatives que de manera totalment desinteressada han estat entrevistades pel qiestionari o de

forma presencial.

Pel guestionari s’ha volgut analitzar la situacié de financament amb recurs propis, aliens a curt i llarg
termini i a les subvencions de capital; referent al financament alié s’han volgut coneixer les
modalitats i els tipus d’intermediaris financers: entitats bancaries tradicionals, étiques, financadors
publics o privats; també es va demanar quines vies podrien ser viables per un altre tipus de
financament alie de caire no convencional i, per concloure, quina hauria de ser la motivacio i la

necessitat per la creacié d’un banc cooperatiu.
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L’univers de la mostra que va respondre al qliestionari van ser 16 cooperatives:

Cooperativa 70, SCCL

AlterNativa3

Escola Bressol del Bosc, SCCL

Ara Llibres, SCCL

Btactic, SCCL

Som Energia sccl

La Ciutat Invisible SCCL

Celobert. Arquitectura, Enginyeria i Urbanisme, SCCL

E.l. Sambucus, sccl

Clade

E.l. Sambucus SCCL

Camara Arrossera del Montsia i Secci6 de Credit, S.C.C.L.

Industries Waldes SCCL

Hobest, sccl

Del Camp d’Ivars d’Urgell i seccio de credit, SCCL

Lluc Quatre, S.C.C.L.

Figura 16. Elaboracié propia.

58



representativa del mon cooperatiu:

TIPUS DE COOPERATIVES

(total respostes 16)

‘ B Agraria
.' ® Consumidors i usuaris

¥ Ensenyament

B Serveis

¥ Ensenyament

B Treball associat

Figura 1. Elaboracio propia.

COOPERATIVA PERTANY A UNA
ENTITAT SUPERIOR 56 % pertany a la

Federaciéo de Cooperatives”

126

H Segon grau
B Grup Cooperatiu

m No pertany

Figura 17.Elaboracio propia.

Les cooperatives de forma majoritaria van ser de treball associat, encara que també hi ha una mostra
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Les cooperatives que han participat sén curiosament de petita i de gran grandaria pel que fa a la seva

composicid societaria. Per rad de sexe es pot identificar que, encara que hi ha una proporcio

equilibrada, els homes, quant a nombre de socis, tenen una major participacio:

COMPOSICIO DE LA
COOPERATIVA, HOMES SOCIS
60%

B nhimero de socis -

menys de 5
B himero de socis -

Entre 6 i 15
B nimero de socis -

Entre 16 i 50
B nhimero de socis -

Més de 750

%

COMPOSICIO DE LA
COOPERATIVA, DONES SOCIES
40%

B hamero de socies

- menys de 5

Ng

\

B nimero de socies
- Entre 61 15

¥ ndmero de socies
- Entre 2511 750

B ndmero de socies
- Més de 750

Figura 18. Elaboracié propia.

Respecte al treballadors i treballadores no socis o0 socies de les cooperatives, també la proporci6 per

génere esta equilibrada, encara que les dones sGn menys socies que els homes i per tant tenen una

posicié més de treballadores que de socies:

n° treballors no socis

B menys de 5

n° treballadores no socies

B menys de 5

%
Eg-15 Hg-15
¥ 16-50 ¥ 16-50
0%
H51-250 B 51-250
W 251-750 H 251-750
m. 751 B4 751

Figura 19. Elaboracié propia.
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La situacio del patrimoni net. Donada una mostra de cooperatives tan dispersa —ja que hi ha una

combinacio de petites i grans cooperatives—, les dades son poc representatives. Conveé destacar que

la situacié del capital a les cooperatives agraries de grans dimensions dins la mostra, és que tot el

capital és del tipus de reemborsament refusat pel consell rector. Per tant, no forma part del passiu,

com passa en les altres cooperatives.

Situacié patrimoni net (any
2014) - Total 20,3 mio €

% Resultats exercicis anteriors i
4%

actual

% Altres reserves i 16%

% Fons de reserva obligatori 34%

% Capital (reemborsaments

refusats |° Pe" Consell Rector)

46%

Figura 20. Elaboracié propia.
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En el financament alié o passiu a llarg termini convé destacar les grans emissions d’obligacions
emeses per cooperatives “Camps d’lvars d’Urgell” i de titols participatius per “Som Energia”,

exemples que caldra aprofundir en les bones practiques:

Financament alié a llarg termini - Total
1.336 milions €

% Altres creditors (NO:efectes a pagar, i 259
fiances) 270

% Deutes amb empreses del grup i 34.7%
associades o

% Deutes amb entitats de crédit 33,9%

% Emissio d' obligacions i altres valors

28,8%

negociables

% Capital reemborsable exigible | 0,1%

Figura 21. Elaboracié propia.
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En el financament a llarg termini, constatem els deutes amb empreses del grup i associades que

poden desvirtuar les comparacions. Per aix0, a continuacid es presenta un grafic on, en el

financament alie a llarg termini en la mostra, tenen un gran pes proporcional les entitats de credit

amb I’emissio d’obligacions, aspecte molt interessant. A més, constatem que el financament alié a

curt termini t¢ un pes molt poc significatiu en el financament total alié de les cooperatives de la

mostra:

Financament alié (no inclou empreses del

grup) - total 840 mio €

Emissio obligacions o altres valors a llarg

ini ; 45,7%
termini

Deutes amb entitats de crédit a llarg
ini g?"g%
termini

Deutes amb entitats de credit a curt termini | 0,3%

Figura 22. Elaboracié propia.

Respecte al tipus d’entitats financeres on les cooperatives tenen preferéncies per mantenir relacions,

no hi ha un esquema uniforme. La banca tradicional té un pes important en les grans cooperatives i

molt menor en les petites. Pel que fa a la banca cooperativa i etica, hi ha importants diferéncies quant

a I’operativa:

TIPUS D' ENTITATS FINANCERES

B Més del 71% M Entre 31% i al 50 % M Menys un 10%
21% 21%

14% 14%

7% 7% 7% 7%

0% 0% 0% 0%

Banca Tradicional. Cooperatives Banca Etica Cooperativa Etica

Bancaries.

Figura 23. Elaboracié propia.
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Respecte a les entitats especialitzades en cooperatives o en I’economia social i solidaria, no inclou la

banca tradicional. Les preferencies son per la Caixa d’Enginyers i per Coop57:

financeres especialitzades en

solidaria

|

Es treballa en les segiients entitats

cooperativisme o economia social i

B Caixa Enginyers

® Caixa d' Arquitectes
¥ Caixa de Guissona

B CajaMar - Caja Rural
¥ Coop 57

¥ Caixa Popular Valéncia

Figura 24. Elaboracié propia.

Respecte a las modalitats de productes de finangcament i tipus d’entitats financeres, les cooperatives

de la mostra presenten la segiient preferéncia pel que fa al financament alié:

Finangament en entitats Banca Cooperatives Banca | Cooperativa
financeres alienes Tradicional Bancaries Etica Etica Altres
Préstecs hipotecaris X
ICO X
Credits per finangar projectes
empresarials X X X
Altres préstecs per finangar
circulant X X X
Linies de descomptes per
efectes comercials,
de credits, facturacio X

AFTrATARS

Figura 25. Elaboraci¢ propia.
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Altres experiéncies en materia de finangament propi o alie que vulguis aportar:

Finangar projectes concrets a través del micromecenatge

Titols participatius

Desenvolupament del fons Sicoop, fons de capital risc per al financament de cooperatives sota la

férmula de préstecs participatius

Financament per la seccid de credit per les cooperatives agraries

Flexibilitzar les bestretes laborals de les persones socies

Figura 26. Elaboracié propia.
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Respecte a noves propostes «per un altre finangcament per les activitats de les cooperatives», depen
del tipus de cooperativa. On sembla que hi ha més consens es que I’emissié d’obligacions té una
millor percepcié enfront d’altres alternatives; I’emissio de participacions sembla adequada amb

matisos i no té, sembla, una alternativa la participacio, si fos possible, en el

mercat borsari alternatiu

MBA. Per altra banda tenen experiéncia en emissié d’obligacions: la cooperativa Camps d’lvars

d’Urgell; amb emissio de participacions: Som Energia, i amb crowdfunding:

Invisible. En les bones practiques s’analitzaran les experiencies.

Som Energia i la Ciutat

No és una alternativa

’ LY 4 ' .
Grau d’acceptacio d’altres tipusde e
financament
80%
70% oo
6 |
67%
60% / \
50% 50% \ /.\ /.7
40% \ / T N
N < ~
20% ' \ K/ — \
10% \ /
0% \ /
AN AN X %Y
<D <D XX <O X% & > S
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=== Podria ser una alternativa interessant == Podria ser una proposta amb matisos

Figura 27. Elaboracié propia.
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Quan vaig realitzar el questionari, la fundacié Roca i Gal-les em va sol-licitar demanar informacid i
opinions sobre la creacié d’un banc cooperatiu. A continuacié es facilita les opinions. No hi ha una

postura consensuada sobre aquest punt.

CREACIO D' UN BANC COOPERATIU

B Molt adient - Impulsat per I'
administracié

B Molt adient - Impulsat per el
moviment cooperatiu

B Molt adient - Impulsat per les
cooperatives de base

B Molt adient - Fusié de les actuals
caixes o seccions de credit

H Adient pero amb matisos -
Impulsat per el moviment
cooperatiu

m Adient perd amb matisos -
Impulsat per les cooperatives de
base

= Adient pero amb matisos - Fusié de
les actuals caixes o seccions de
credit

= No cal - Impulsat per I'
administracio

No cal - Impulsat per les
cooperatives de base

1 No cal - Fusio de les actuals caixes
o seccions de credit

Figura 28. Elaboracié propia.
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Activitats d' un futur banc

cooperatiu

B Treballar el 100% de les

activitats banca tradicional

B Treballaria en funcié dels
serveis

Bancs cooperatius i banc

6% ética pot dispersar esforcos

B Sense definicio

Figura 29. Elaboracié propia.

5.2 Bones practiques en el mon cooperatiu

A continuacio es faciliten alguns bons exemples d’altre tipus de financament alie en el mdn
cooperatiu. Segurament que hi ha altres molt bons exemples, pero I’objectiu d’aquest punt és fer una

analisi de les experiencies que d’alguna manera sén o podrien ser referents dins el mén cooperatiu.

SOM ENERGIA cooperativa de consum de Barcelona

https://www.somenergia.coop/es/inversion-en-renovables/

Per dur a terme els seus projectes fa emissions de participacions en el capital social de forma oberta o
tancada, voluntaria, entre els seus socis i socies. Va emetre una emissio que va suposar un total de
800.000€, amb participacions de 100 € a 25.000 €, amb una remuneracio any 2015 del 3% d’interés,
amb revisié anual en assemblea general. EI pagament és anual a finals de gener. El capital esta
disponible amb un preavis de 3 mesos. Els riscos son els d’un préstec participatiu i les inversions no
son cobertes pel Fons de Garantia Bancari gestionat pel Banc d’Espanya.

En aquests moments té una emissié de participacions tancada entre els seus socis i socies per un

projecte de Generation KWh.

TEB grup cooperatiu consolidat de Barcelona

http://www.teb.org/es/la-2a-emissio-de-compromisos-teb-es-fa-a-traves-de-fiare-banca-etica/

El grup cooperatiu consolidat treballa per la integracié laboral de persones amb discapacitats. Ha
realitzat dues emissions d’obligacions per financar projectes per consolidar els seus objectius,
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incorporar entitats amb problemes, no tenir dependéncia amb entitats tradicionals i millorar el
compte de resultats.

Pel que fa als criteris legals, la primera emissié d’obligacions esta regulada per la Llei 211/1964 i la
segona emissio per la Llei 5/2015. La primera emissio va ser de 350.000 € i la segona de 300.000 €.
Van ser 600 titols de 500€ a amortitzar en 3 anys. Son transmissibles per recompra del TEB. Interes
d’un 2,5/3%. Els drets politics son assistir a la reunions sense emetre vot. La cooperativa Fiare fa

activitats d’intermediaci6 en I’emissié.

MARINALEDA Cooperativa d’Andalusia

http://estaentumano.info/

Es una cooperativa de segon grau formada per 8 cooperatives agricoles. Per poder financar el seu pla
estrategic el juny del 2015 ha fet una emissid de 600 titols participatius de 1.000€, amb una
remuneracid de 1,5 % d’interés anual i una emissié de 12 mesos. Els titols poden ser adquirits per
persones fisiques i juridiques. Seran reemborsats el 30/6/2016. Coop57 fa les gestions de coordinacid
i gestio. Marinejada es compromet a retornar el capital en un termini maxim d’un mes. La devolucio

anticipada implica no percebre remuneracio.

ABACUS Cooperativa de Barcelona

http://abacus.coop/es/titulos-participativos/

Per desenvolupar el seu compromis economic i social, la cooperativa va emetre I’any 2014 una
emissio de titols participatius per un import total de 1.000.000 €, amb una aportacié minima de
5.000€. Cada soci podria subscriure un total maxim de 60 titols. Per subscriure calia ser soci de la
cooperativa. Els titols no podien ser objecte de transmissio. El venciment a dos anys. El
reemborsament anticipat a partir de I’any d’emissi6 per part de la cooperativa i per I’aportat pel soci
cal ser aprovat pel consell rector de la cooperativa, en aquest cas hi ha una minoraci6 del 3% de la
remuneracio total.

La remuneracié té un tipus brut fix anual del 5% a pagar per semestres i una part variable del 0.05%
brut anual, en funcié del creixement de les ventes si era superior a 88.5 milions € a data 31/1/2016.

El préstec participatiu té el caracter de subordinat.

EL BROT Cooperativa de consumidors de Reus

Per financar el projecte d’ampliacio de les instal-lacions de la seu social i la renovacié de cambres
per a productes sans i frescos, I’any 2009 va fer una emissio de 100 titols participatius per un valor
de 1.000€, amb un interes anual del 3% i amb un termini de 24 mesos. Qualsevol persona o entitat
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juridica podria adquirir els titols. COOP 57 va fer tasques d’intermediacio en I’emissio i garanteix el

retorn del capital aportat a valor nominal.

GNEIS S. Cooperativa de Madrid

Per enllestir un projecte de autoabastiment de verdura durant tot I’any, va emprendre I’any 2009,

una emissié de 60 titols participatius de 1.000€, amb un termini de 24 mesos i pagament Unic i amb
un interes del 3% anual amb pagaments semestrals. COOP 57 va fer gestions d’intermediacio i
recompra anticipada de titols. El retorn quedava remunerat amb un 1% d’interés anual pel temps

transcorregut.

L’OLIVERA Cooperativa de Treball de Vallbona de les Monges
La cooperativa treballa amb la insercié de persones amb discapacitats i per ampliar la seva capacitat

productiva I’any 2007 va fer una emissio de titols participatius, a termini 24 mesos i amb un interes
fix anual del 4.25%. Va consistir en I’emissio de 400 titols de 1.000€, la compra oberta a qualsevol
persona o entitat juridica. EI patrimoni de la Cooperativa opera com a garantia en 1’operacié i COOP
57 fa gestions d’intermediacio en I’emissio i garanteix durant els 2 anys el retorn del capital aportat

amb la recompra. La remuneracié queda en un 1% d’interés anual en funcié del temps transcorregut.

5.3 Resum i conclusions

En general, tant en el finangcament a curt termini com a llarg termini, la mida de la cooperativa
configura el seu financament alie. Aixi, per les grans entitats, els productes de les entitats financeres
tradicionals té més pes en el seu financament, i per les cooperatives de mida reduida hi ha més
financament propi o amb entitats cooperatives financeres o en altres entitats de intermediacid
vinculades a la banca ética i a I’economia social i solidaria. Aquesta tendéncia també es dona en les
cooperatives agricoles i fins i tot el pes de les seccions de crédit és més important relativament en les

cooperatives de mida reduida.

Respecte a quin tipus de financament alié hi ha en les cooperatives i sobretot respecte a les iniciatives
de les propies cooperatives, hi ha més activitat en el titols participatius i després en I’emissio
d’obligacions. Aquesta darrera iniciativa és la que es pot desenvolupar millor en el futur per la nova

legislacio.

Les cooperatives agricoles, per la importancia en volum de facturacio i ocupacid en el sector primari,

tenen un gran suport de les administracions publiques, tant a nivell nacional com europeu. Caldria fer
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per altres tipus de cooperatives, com de consum, de treball associat i mixtes una politica publica més
compromesa pel seu creixement i per potenciar el foment de la integracio sectorial i territorial, a

I’estil del que esta passant en les cooperatives agricoles.

També sembla important fer més esforcos per integrar les necessitats d’inversié amb els recursos
disponibles. Per aix0, seria interessant que les cooperatives, com a entitats de captacio d’inversio,
fessin de manera regular plans estrategics a 3 anys, on el capitol de necessitats financeres per
inversions estigués molt definit i que garantis el seu seguiment per part dels inversors. Aixo podria
significar que els inversors poguessin participar sense vot a les reunions i que les cooperatives fessin

en general informes semestrals de funcionament de la cooperativa i de les inversions.

La metodologia dels informes hauria de donar informacié completa del pla estrategic, dels resultats
economics i financers, de disposar de ratios per a analitzar els objectius assolits i per a poder fer les

comprovacions d’execucio.

També seria interessant promoure i crear xarxes mixtes d’inversors i de cooperatives per a fomentar
acords de financament de projectes, tals com millorar I’estructura, la internalitzacio, la creacio de

noves xarxes comercials o la fusio de cooperatives amb objectius similars.

Un altre aspecte a desenvolupar seria la creacid d’acords o la realitzacié de projectes, entre
I’economia social i solidaria i I’empreses grans que utilitzen en la seva estratégia la responsabilitat

social empresarial.

Per altra banda desenvolupar el bons d’impacte amb la creaci6 de grups interessats per projectes de
grans dimensions amb la col-laboracié del sector public i les cooperatives especialitzades amb

I’economia social.
Un treball de futur seria analitzar les necessitats de finangament de les cooperatives, identificar els

millors instruments, desenvolupar eines per la realitzacié d’informes de seguiment i d’avaluacié de

les inversions.
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Conclusions finals

En general, tant en el finangament a curt termini com a llarg termini, la mida de la cooperativa
configura el seu financament alie. Aixi, per les grans entitats, els productes de les entitats financeres
tradicionals té més pes en el seu finangcament i per les cooperatives de mida reduida hi ha més
financament propi o amb entitats cooperatives financeres o en altres entitats d’intermediacid

vinculades a la banca ética i a I’economia social i solidaria.

Respecte a quin tipus de financament alié hi ha en les cooperatives i sobretot respecte a les iniciatives
de les propies cooperatives, hi ha més activitat en titols participatius i després en I’emissid
d’obligacions. Aquesta darrera iniciativa és la que es pot desenvolupar millor en el futur per I’actual

legislacid.

Les cooperatives agricoles, per la importancia en volum de facturaci6 i ocupacio en el sector primari,
tenen un gran suport de les administracions publiques, tant a nivell nacional com europeu. Caldria fer
per altres tipus de cooperatives, com de consum, de treball associat i mixtes, una politica publica més
compromesa pel seu creixement i per potenciar el foment de la integracio sectorial i territorial, a

I’estil del que esta passant en les cooperatives agricoles.

Des d’un punt de vista legislatiu es facilita la participacio del soci o socia col-laborador per la seva
aportacio de capital i també I’amplitud de criteris per incorporar-se en els estatuts socials de les
cooperatives, per la qual cosa que caldria aprofundir en aquestes iniciatives de participacio. Com
també a nivell intern cooperatiu millora la regulacié dels drets de reemborsament de les aportacions
dels socis i les socies cooperativistes, aixi com el regim de transmissié d’aquestes aportacions, que
poden ser refusats incondicionalment pel Consell Rector és molt important per convertir les

aportacions en fons propis i no en passiu a llarg termini.

Com aspectes de futur pel que fa a la captacid de recursos financers aliens:
e La nova reglamentacio en I’emissié d’obligacions de les cooperatives que s’assimila a la llei de
societats pot facilitar emissions més amplies i pot millorar I’entrada de nous inversors, de tipus

institucional, com els plans de pensions d’ocupacio dels treballadors i les treballadores, ja que un
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tema tan important com la liquiditat pot ser superat si es participa en un futur en un mercat
regulat de renda fixa com el MARF.

e EIl crowdfunding o les plataformes de financament participatiu amb la modalitat de préstecs pot
ser una manera de captacié de nous inversors i també I’aproximacio a la ciutadania dels criteris
socials i solidaris dels projectes.

e Els bons d’impacte social son un metode molt innovador, on s’impliqui la societat i els governs
en projectes nous de gran dimensié social. En moments de reduccié de subvencions, caldria fer
un treball profund sobre aquest instrument en el mén cooperatiu en la vessant més compromesa
amb les tasques socials i solidaries, que en certa manera fan una substitucio de la dimensié
publica.

e Que les entitats de I’economia social poguessin assolir una millor relacié amb altres agents i no
exclusivament amb estalviadors molt compromesos en I’economia social, o sigui intentar assolir
més muscul, analitzant altres experiencies com les entitats dites CDFI, els CDB i els CDCUs, o

sigui les desenvolupades en el mén anglosaxo.

Quan s’analitzen les xarxes internacionals, un tema al qué es déna molta importancia és a I’avaluacié

I seguiment de projectes que tinguin un adequat trasllat a criteris de sostenibilitat, governanca i

contingut social; que els futurs inversors i la societat tinguin un quadre de comandament d’on van els
seus estalvis i si es compleixen els criteris d’inversid socialment responsable.

Les cooperatives, com a entitats de I‘economia social, seria interessant en la captacio d’inversié que
fessin de manera regular plans estrategics a 3 anys, on el capitol de necessitats financeres per
inversions estigués molt definit i que garantis el seu seguiment per part dels inversors. Aixo podria
significar que els inversors poguessin participar sense vot a les reunions i que les cooperatives fessin
en general informes semestrals de funcionament de la cooperativa i de les inversions. La metodologia
dels informes hauria de donar informacié completa del pla estrategic, dels resultats economics i
financers, de disposar de ratios per analitzar els objectius assolits i permetre fer les comprovacions

d’execucio.

També seria interessant promoure i crear xarxes mixtes d’inversors i de cooperatives per fomentar

acords de financament de projectes, tals com millorar ’estructura, la internalitzacié, la creacié de

noves xarxes comercials o la fusio de cooperatives en objectius similars.
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